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Slovo feditele

Vazeni kolegové, milé kolegyné,

Kazdé obdobi ve firmé pfinasi nové prilezitosti i nové vyzvy.
Vyvoj poslednich let - od pandemie pres energetickou krizi
po soucasné geopolitické udalosti — ukazal, Zze skoncilo
prostredi, které firmy dlouho vnimaly jako relativné stabilni.

Nejistota se stava novym standardem, se kterym je treba
pracovat. Aktualni rdst cen vstupl a dopravy je dalsim
projevem tohoto vyvoje. Nejde o stiznosti na okolnosti, ale
o schopnost vyvoj predvidat, vcas se prizplsobit a délat
spravna rozhodnuti. Ve firmé se snazime na soucasnou
situaci dobre reagovat a zaroven pokracovat ve zménach
a zlepsovanivysledkl tam, kde se nam v poslednich letech
nedafilo.

Cilem pro leto3ni rok je dosaZeni ziskovosti vsech vyrobnich
zévodu. Uspéch ale nevznika ndhodou. Vznika poctivou
praci, odpovédnosti a ochotou véci zlepsovat.

Dékuji vsem, kteii k tomu pfrispivaji.

Josef Hampl
predseda predstavenstva ZALES/ a.s.
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Novinky v oblasti
zameéstnaneckych benefitu:
vetsi flexibilita, podpora zdravi a budoucnosti

Véazeni kolegové,

rdd bych Vas informoval o novinkach
v oblasti zaméstnaneckych benefit(, které
jsme v posledni dobé pripravili a postupné
zavadime. Nasim cilem je dlouhodobé
rozvijet systém benefitd tak, aby lépe
odpovidal Vasim potfebam, podporoval
zdravy Zivotni styl a zarovert pomahal
s finan¢nim zajisténim do budoucna.

Benefitni karty
pro volny cas a zdravi
Jednou z hlavnich novinek je
zavedeni benefitnich karet,
které mlzete vyuzit v ob-
lasti volného ¢asu a péce
o zdravi. Tyto karty pfi-
naseji vétsiflexibilitu
pfi ¢erpani benefitd.
Kazdy z Vés simlze
sam zvolit, co mu

moznost smérovat tento pfispévek do
dlouhodobého investi¢niho produktu
(DIP).

Tato zména reflektuje aktudlni vyvoj v ob-
lasti finan¢niho planovani a dava Vam vétsi
svobodu rozhodnout se, jakym zpUlso-
bem chcete své prostiedky zhodnocovat.

Benefity Ize
Vyuzit na vice

Proc tyto zmény zavadime
Obé novinky maji spolecny cil a to posilit:
- Vasi flexibilitu pf¥i ¢erpani benefitu,

- podporu zdravi a rovhovahy mezi
pracovnim a osobnim zivotem,

- a také dlouhodobé finanéni
zabezpeceni nasich zaméstnancu.

Detailnéjsiinformace k jednotlivym be-
nefitdm, véetné praktickych navodu,
jak je vyuzivat, jsou soucastiin-
formacni kampané (privodni
letdky, v mobilni aplikaci
ke karté Pluxee...) adale
VvV pracovné pravnich
predpisech VP 10, VP
11 aVP27.

Tém z Vas, ktefi
budou potie-

dava nejvétsismysl. v
Zarovenvyuzivame n e z bovat poradit

danové efektivni
strukturu tohoto
benefitu, kterd mini-
malizuje zatiZzeni na
stranézaméstnavatele
asoucasné umoznuje
zaméstnanclim jeho cer-
panivreZimu osvobozeném
od dané z pfijma a odvodu
na socialni a zdravotni pojisténi.

Rozsireni prispévku
na spoieni na stari

Druhou dUlezitou zménou je rozsiteni
piispévku zaméstnavatele na zajisténina
stafi. Vedle dosavadni moznosti pfispévku
na penzijni spofeni nové nabizime také

DO Ce

mistech

Kazdy z Vas si tak mGze zvolit variantu,
kterd nejlépe odpovida jeho Zivotni
situaci, investi¢nimu horizontu i postoji
k riziku.
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é CR.

s aktivaci karty,
popfipadé zod-
povédét otazky,
bude k dispozici
konzultantka firmy
Pluxee béhem mésice
c¢ervna.

VéFim, ze nové benefity pro
Vas budou pfinosem, Zze Vam po-
mohou v osobnim Zivoté a povedou
k Vasi vyssi spokojenosti ve spole¢nosti
Zélesi a.s. a Zalesi agro a.s.

Jan Pospisil
ekonomicky reditel

ZALESI ZALESI



Malokdo vi, Ze letosni roc-
nik divadelniho predstaveni

Postupem casu se vsak ukazalo, ze organizace
predstaveni mimo divadelni scénu je ¢im dal
pro zaméstnance byl jubilejni
desaty. Ano, uz je to 10 let, co
jsme v roce 2016 usporadali prvni

naro¢néjsi — zejména kvuli rozmérnym
kulisam, technickému zajisténi i logistice.
Proto jsme se rozhodli pfesunout dalsi
ro¢niky pfimo do prostor Zlinského
divadla, kde jsme si mohli uzit pred-

divadelni vecer pro zaméstnance
Zilesi a jejich partnery. Tehdy jsme
do kulturniho domu Elektra v Luha- staveni v pIné kvalité.
Abylato spravnavolba.Vroce
2018 nas pobavila komedie
Dokonald svatba, o rok poz-
déji pak sklidila velky uspéch
inscenace Smrtv hotelu Alexandria.
Rok 2020 bohuzel poznamenala pandemie
Covid-19, a planované predstaveni Saturnin jsme
tak museli pfesunout az na rok 2021. O to vice jsme byli

Covicich pozvali herce ze Slovackého
divadla s jejich uspésnym predstavenim
Rychlé sipy.

Velky ohlas této akce vedl vedeni firmy k roz-
hodnuti pokracovat v podobnych kulturnich

aktivitach. V nésledujicim roce jsme opét zaplnili
Elektru, tentokrét diky hercim z Méstského divadla |

Zlin s tehdy velmi popularni komedii Splasené niizky. natéseni nékam vyrazit do spole¢nosti.

V roce 2022 jsme program obohatili o prvni muzikal Donaha,
ktery se setkal s velmi pozitivnimi reakcemi. Nasledovala ko-
medie s originalnim nazvem Utdnképzés ittas vezetéknek aneb
Rekondicni terapie pro opilé ridice.

Lonsky rok patfil druhému muzikalu - Pretty Woman, inspiro-
vanému slavnym filmem s Julii Roberts a Richardem Gerem.
Nadseni divakil jen potvrdilo, Ze i tento zanr ma mezi zamést-
nanci své misto.

Pomyslnou tecku za prvni divadelni dekddou udélala kome-
die Hra, kterd se zvrtla. A ze se zvrtla pofadné - presné tak,

jak méla. Jsme radi, ze vas divadlo bavi, a tésime se na dalsi
spolecné kulturni zazitky.




Trenér a kolega Jaroslav Flekac

Véazeni Zalesaci, dovolte mi, abych se
predstavil. Jmenuji se Jaroslav Flekac
a pracuji jako sefizovac na provozu Kovo
Autodily uz od roku 2003. Jak jsem psal jiz
kdysi ve star$im ro¢niku Zalesaku, mym
velkym konickem a zélibou je florbal. Mam
dvé déti, starsi se jmenuje Jifia ma 19 let
amladsije dcera Markétaaté je 16 let. Syn
se vénuje taky florbalu a v sou¢asné dobé
je gélmanem FBK Spartak Hluk. Dcera je
velkou soucasti mych za¢atkd u divciho
florbalu, protoze je jednou zdévcat, které
mi v roce 2019 dal k trénovani pan feditel
Z5 Pod Vinohrady Zdenék Mosték. Vétsing
dévcat bylo v té dobé maximalné devét
let. Zazil jsem s nimi hodné dobrého

a néco malo zlého, ale hlavné spoustu
legrace a nezapomenutelnych zazitkd,
jako napfiklad umyvani nohou v umy-
vadle 3kolni tfidy, kde jsme na jednom
zmnoha turnajl byli ubytovani. Ale vse
jednou koncialetosni sezona byla posledni
s timto div¢im druzstvem. Dévcata uz
jsou nékterd na stfednich skolachav 16
letech maji samoziejméijiné zjmy nez
se potit v télocvi¢né na tréninku.

A tak zvazuju, co dal. Cast leto3ni sezo-
ny jsem byl ¢lenem realiza¢niho tymu
muz0 FBK Spartak Hluk, se kterym jsme
dokraceli az k postupu do narodni ligy.
Mém z Hluku néjaké nabidky k trénovani,
a tak je mozné, Ze u svého oblibeného
sportu jesté zlstanu. Az ¢as ukaze, co
a jak bude dal.

Jaroslav Flekac¢

serizovac CNC stroji Kovo

Zména pravidel vjezdu do arealu firmy

Uherskobrodska Luhacovice

Zalesacky a Zélesaci,

v lorském roce jsme provedli Upravy zpfi-
stupnéni vjezdu do aredlt Biskupice 207
osazenim zavory a brany a uzaméenim
administrativni budovy ¢tecimi zafizeni-
mi. Tento vjezd jsme osadili modernimi
kamerovymi a jinymi bezpecnostnimi
prvky, tak abychom omezili pfistup do
arealu v dobé mimo pracovni dobu zavo-
dd. Stavajici dozorovou sluzbu vratnych
tim prevzal elektronicky systém kamer
a bezpecnostnich zafizeni.

Tento systém se v provozu osvédcil,
a proto jej od ¢ervna zavadimei v aredlu
Uherskobrodska. Pro bézny provoz na
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Uherskobrodské bude platit omezeni
vjezdu spusténymizavorami, vjezd jednot-
livym zaméstnanctim budou povolovat
feditelé dotcenych zavodu. Dodavatelé
budou vpusténi do arealu po zavolani
pres hlasku (aneb domdci telefon) na
sloupcich u vjezdu a vyjezdu.

S ohledem na prostor u okruzni kfizo-
vatky apelujeme na zavody, aby pruzné
reagovaly na pfichozi hovory z hlasek
a tim zajistily plynuly prdjezd a netvofily
se nam ,kolony“ aut u vjezdu.

Martin Koldcek
sprdvce majetku

Inteligentni oci nasi vyroby:
,Chytry stroj” eliminuje reklamace

Vmoderni produkci uz nestacijen vyrabét.
Skute¢nym uspéchem je zajistit, aby
kazdy kus, ktery opusti nasi linku, byl
bezchybny. Na pracovisti stroje 57 jsme
proto implementovali pokrocily systém
kamerové inspekce SICK, ktery pracuje
vdokonalé symbiéze s robotem Wittmann
a oto¢nym stolem.

Realizace vize: Od zadani

k chytrému fesSeni

Cely projekt vznikl na zékladé podnétu
feditele zavodu s jasnym cilem: eliminovat
rizika reklamaci a posilit stabilitu vyroby.
Ve spolupraci s vedenim technického
useku a firmou Smart View jsme hledali
cestu, jak dosdhnout stoprocentni kon-
troly bez nutnosti instalovat nakladné
kamerové systémy.

Klicem k Uspéchu se stala kombinace

robotiky a vlastniho vyvoje pomoci 3D

tisku. Vyvinuli jsme specidlni polohovaci

ldzka na miru vylisku, kterd umoznila

realizovat tzv. ,inspekéni tanec”:

« Prvni tfi snimky: Kamera pofidi
plynule béhem postupné rotace stolu.

- Technologicky manévr: Abychom
zkontrolovali i posledni stranu, robot
dily kratce pfizvedne, stll se vrati
0 180° a robot je ulozi zpét. Timto
postupem jsme dosahli pIné 360°
kontroly s vyuzitim jediné kamery.

Rychlost bez kompromisti

Velkou vyzvou bylo integrovat tuto kontrolu
tak, aby neovlivnila efektivitu vyroby. Diky
optimalizaci komunikace mezi robotem
a kamerou (tzv. aktivni handshake) jsme

=
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Z |PLASTY

dosahli ¢asu spusténi (triggeru) pouhych
0,1 s. Tato paralelizace procesti nam umoz-
nila dosdhnout maximalnikvality s téméf
nulovym dopadem na celkovy ¢as cyklu
stroje.

Spolec¢ny pfinos pro nas zavod

Tento systém vytvaii neprostupnou branu

kvality (Quality Gate), kterd nam prinasi

zasadni vyhody:

1. Vyssi efektivita obsluhy: To byl jeden
z hlavnich motorU vyvoje. Diky auto-
matizaci kontroly jiz obsluha nemusi
kazdy kus manudlné provéfovat. Ro-
bot napocita dily do baleni, obsluha
jen umisti do boxu, ¢imz bezpecné
zvladne obsluhu nékolika takovych
stroju najednou.

2. Prevence 8D reporti: Jde o pfimou
reakci na dfivéjsi neshody. Kritické pa-
rametry jsou nyni pod 100% dozorem,
zcela nezavisle na lidském faktoru.

3. Okamzita zpétna vazba: Pokud systém
detekuje chybu (NOK), vadny kus je
okamzité vyfazen, ¢imz predchazime
riziku nasledné reklamace.

,Tento projekt je dtikazem, Ze spojenijasného

zaddni, tymové spoluprdce a modernich

technologii vytvdri pracovisté, které nejen
vyrdbi, ale samo si ru¢i za svou $pickovou
kvalitu.”

Tomds Zeleny
technolog zdvodu Plasty

ZALESI ZALESI



Navstévy veletrhu
PCD Paris a Cosmoprof Bologna:
klicove setkani obaloveého pramyslu

V uplynulém obdobi jsme navstivili dva
vyznamné veletrhy — PCD Paris a Cosmoprof
Bologna, které patii mezi nejdllezité;si
akce v oblasti oballl a kosmetiky.

Veletrh PCD Paris se v poslednich dvou
letech stal jednim z kli¢ovych setkani pro
vyrobce tub. Koncentrace relevantnich
firem, zdkaznikd i dodavateld zde kaz-
dorocné roste a akce tak potvrzuje svij
vyznam pro cely segment.

Naopak Cosmoprof Bologna je tradi¢ni
veletrh v Italii, ktery se postupné proménil
v globalni platformu. Pravé zde mame
moznost setkavat se s nadimi stavajicimi
zékazniky a zarover navazovat nové ob-
chodni kontakty.

Ucast na obou veletrzich pro nas byla velmi
pfinosna. Umoznila ndm |épe porozumét
aktualnim trenddm v oboru, zejména
v oblasti vyuziti recyklovanych material(,

Z | OBALY

které jsou dnes jednim z hlavnich témat
napfic celym trhem.

Neméné dilezitym pfinosem byla osobni
setkéni —jak s nasimi stavajicimi zakazniky,
tak i navazani novych kontaktl s potenci-
alnimi partnery. Pravé tyto interakce jsou
c¢asto klicové pro dalsi obchodni rozvoj.

Ondrej Semela
feditel zdvodu Obaly

Nova linka $240:
iCovy krok pro dalsi
rust zavodu Obaly

K

Projekt Rossmann:

prvni krok k PCR tubam v praxi

Jednim z aktudlné nejzajimavéjsich projektd v naSem zavodé
je spoluprace se zdkaznikem Dental na projektu pro Rossmann
v nasem tradi¢nim segmentu zubnich past. Tento projekt je pro
nds dulezity hned z nékolika divod( - jednd se o pilotni reali-
zaci tub s obsahem PCR materialu a zaroven o velkoobjemovy
projekt, ktery je planovan pro novou vyrobni linku.

Pozadavek na vyuziti recyklovanych plastl v obalech je dnes
stale ¢astéjsi. Jeho praktickd realizace v3ak pfindsi fadu vyzev.
Mezi hlavni patfi zajisténi stabilni kvality materidlu, splnéni
legislativnich pozadavku a zaroven zachovani funk¢nich i vi-
zualnich vlastnosti obalu.

V ramci projektu jsme zvolili pfistup, ktery kombinuje inovaci
s dlrazem na bezpecnost a spolehlivost. PCR material je vyuzi-
van tak, aby byl minimalizovan jeho dopad na kvalitu findIniho
produktu, a soucasné byly spInény pozadavky zékaznika.

Projekt ndm zarovern umoznuje ziskat cenné zkusenosti, které
budou kli¢cové pro dalsi rozvoj v oblasti udrzitelnych obald.
Pomaha ndm lépe porozumét ocekdvanim trhu a pfipravit se
na budouci pozadavky dalSich zékaznikd.

Projekt Rossmann tak nevnimame jako jednorazovou zakazku,
ale jako dulezity krok na cesté k SirsSimu vyuziti PCR materialG
v nasem portfoliu a k dal$imu rozvoji zdvodu.

Dékujeme viem koleglim, ktefi se na projektu podileji - jejich
prace a nasazeni jsou klicové pro jeho Uspéch.

Ondrej Semela
reditel zdvodu Obaly

Respektujme parkovaci mista pro hosty

Prosime zaméstnance, aby neparkovali na vyhrazenych
parkovacich mistech pro navstévy pred Spravni budovou
v aredlu firmy Uherskobrodska 119.

Pfed hlavnim vstupem jsou vyhrazena dvé parkovaci mista

V lednu 2026 jsme uvedli do provozu novou vyrobni linku
AISA S240, kterd predstavuje zasadni investici do budoucnosti
naseho zavodu.

Tato linka ndm umozni vyrazné navysit vyrobni kapacitu a zaro-
ven posilit nasi konkurenceschopnost na evropském trhu. Diky
moderni technologii budeme schopni efektivnéji reagovat na
pozadavky zékaznikd, a to jak z hlediska objem(, tak i kvality
a flexibility vyroby.

Zavedeni nové linky vak neni jen o technologii. Je to komplex-
ni projekt, ktery zahrnuje pfipravu tymu, nastaveni procesu
i zajisténi odpovidajici kvalifikace zaméstnanci. Klicovym
faktorem Uspéchu bude pravé pripravenost lidi, ktefi s novou
technologii budou pracovat.

ZALESI

Soudasti projektu je také postupné napliiovani kapacity linky
novymi i stavajicimi zadkazniky. V sou¢asné dobé probihaji
intenzivni jednani, jejichz cilem je zajistit stabilni vyuZiti linky
od jejiho spusténi.

Nova linka S240 tak neni jen investici do vyroby, ale predevsim
investici do dalsiho rdstu a dlouhodobé stability naseho zavodu.

Vérime, Ze tento krok nam pom(iZze posunout se na dalsi Groven
a otevie nové prilezitosti jak na stavajicich, tak i novych trzich.

Ondrej Semela
reditel zdvodu Obaly

ur¢end vyhradné pro nase navstévy — obchodni partnery,
klienty a dal3i hosty.

V posledni dobé se opakované stava, Ze jsou tato mista obsa-
zena vozidly zaméstnanctl. Tim bohuzel komplikujeme pfijezd
navstévam, které pak musi slozité hledat alternativni parkovani,
cozmUze negativné ovlivnit jejich prvni dojem z nasi spolec¢nosti.

Dékujeme za dodrzovani pravidel a ohledupinost.
sekretaridt generdlniho reditele

ZALESI




Rozhovor s dlouholetym

zaméstnancem Markem Vojtou

(tvafi titulni strany)

Jak dlouho pracujes v Zalesi a na jaké pozici?

Na provozu Kovo Zeus letos v kvétnu oslavim 15 let. Dodnes
si pamatuju svUj prvni den, kdy jsem pfijel Zadat o praci v ot-
cové Audiné. Nastoupil jsem jako skladnik a postupné jsem
se vypracoval na vedouciho skladu a dispecera provozu.

Co Té na Tvé praci nejvic bavi?

Na mé praci mé nejvice bavi setkdvani s novymi lidmi, komu-
nikace se zdkazniky a dodavateli a také moznost fesit rdzné
situace a podilet se na zlepsovani chodu celého provozu.

Cemu se vénujes ve svém volném ¢ase?

Ve volném case se vénuju cyklistice, vareni a peceni. Jezdit
na kole jsem zacal pred péti lety jako hlavni aktivitu pfi hubnuti
a uz mi to zlstalo (ten sport ano, kilogramy nastésti ne <>).
Rad vyrazim s rodinou na kratsi vylety, vinafské stezky nebo
objevuju nové trasy. Obcas si dadvam i vétsi vyzvy — trasy dlouhé
az 200 km, které mi vzdy skvéle vycisti hlavu.

vevys

Historek by bylo na nékolik stran. Tou nejzasadnéjsi pro mé ale
je, Ze jsem v praci pred tfremi letky potkal svou snad uz letos
budouci manzelku Viktorii.

Jaké mas cile do budoucna?

Do budoucna mam spoustu cill - zaloZit rodinu, dokoncit
rekonstrukci domu, zvladnout alespori 300km trasu na kole,
pofidit si lepsi kolo a samoziejmé se dal posouvat i pracovné.

Co Té privedlo do Zalesi?

Potom co mé prestalo bavit bakalaiské studium na UTB Zlin, jsem
na zkousku nastoupil do firmy Zlinprofi v Havficich na pozici
servisniho technika. Dojizdéni pro mé ale nebylo optimalni, tak
jsem zkusil nabidku prace skladnika na provozu Zeus. Vyhodou
bylo mit praci prakticky ,, pod kopcem”.
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Mas néjakou pracovni vzpominku za téch spousty let,

na kterou v Zivoté nezapomenes?

Téch vzpominek je tolik, Ze by se o nich dala napsat kniha.
Na kamarady/kolegy, jako tfeba na Ladu Zemanka, ktery tragicky
zahynul a jeho legendarni frazi , kusy budd*.

Nebo na byvalou kolegyni Pavlu Janeckovou, kterd mi pfed
spoustou let omotala Skodu Forman stre¢ovaci folii. Nejspi$
kvili jednomu obdobi, kdy se mi podafilo na VZV 3x za rok
urvat ventilky kol, mé nas oblibeny Skolitel VZV pfezdiva
,Fittipaldi ze Zeusu”.

Jak si udrzujes$ pracovni nadseni po tolika letech?
Celkové je to o kolektivu a podpore vedoucich pracovniki.
Méame skvély kolektiv, na ktery se mGzu spolehnout a tésit
se kazdy den do prace.

Hlavné nejvic mé na praci bavi to, Ze mizu zapojit svoje komuni-
ka¢ni dovednosti a hlavu na ¢isla, predstavivost a reseni do fizeni
a optimalizaci vyroby, baleni vyrobkl a expedic k zakazniktm.
A také, Ze vedeni provozu moje rady a vize vyslechne a ¢asto
zavede ku prospéchu viem.

Co mas na Zalesi nejradéji?

Na Zalesi, hlavné na nasem provozu, mam rad to, Ze jsem
si mohl pracovni prostfedi a celkové hodné véci vybudovat
k obrazu svému. Aby mé prace bavila a také abych se kazdou
chvili mohl ucit néco nového a zapojit se do nového projektu,
ktery mi prace pfinese.

Dékujeme za rozhovor
Persondini oddéleni

Zamereno
nha srdce

Chytry benefit, kterg ukazuje,
Ze myslite dopredu.

Preventivni kardiologické vySetreni
pfimo pro Vase zaméstnance - bez
zatizeni provozu, bez ¢ekani

a s jasnym pfinosem pro zdravi
tgmu.

Umoznéte svym lidem jedinednou
formu prevence, kterd mdze vcas
odhalit zavazné potize.

Program, ktery s presnosti
az 99% odhali riziko - dfiv
nez prakticky lékar, driv
nez je pozdé. A diky Vam.

Specializované vysetreni,
bézné nedostupné

Preventivni kardiologické vysetreni,
ke kterému se bé&zné dostanou jen
samoplatci nebo pacienti s potizemi
cestou praktického lékare.

Diky Vasi firmé& mohou Vasi lidé ziskat
¢asny pristup k dbkladné kontrole
srdce - bez ¢ekani a bez zadanky

od lékare.

Minimum starosti, maximalni pfinos

Zaméstatnci obrzi poukaz na vySetreni
CARDIO+ BENEFIT a objednaji se na konkrétni
termin rezervovany pfimo pro Vasi
spoleC¢nost. Vysetfeni probiha bez cekani.

Pokud se objevi rizikovy nalez, zaméstnanec
plynule pfechazi do standardni péc&e hrazené
zdravotni pojigtovnou - bez dalSich nakladt
pro firmu.

D a® Mmubpr
LN ) . .
) & ' EVA FUKSOVA

KARDIOLOGIE
"' LUHACOVICE

www.kardiologie-luhacovice.cz
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V sobotu 22. listopadu 2025 jsme se spo-
le¢né vydali na historicky prvni advent-
ni zajezd pro nase zaméstnance, a to
rovnou do predvanocni Vidné, kterd ma
v tomto obdobi jedine¢nou atmosféru.

O organizaci se postarala CK Rapant ze
Zlina. Pvodné jsme pocitali s jednim au-
tobusem, protoZe jsme netusili, jaky bude
zajem. Ten nas viak pfijemné prekvapil -
nakonec jsme vypravovali dva autobusy

a zajezdu se zucastnilo celkem 101
ucastniki. Pred sedmou hodinou rano
jiz bylo parkovisté plné Zélesaku a jejich
rodinnych pfislusnikt a mohli jsme vyrazit.

Priivodci v autobusech nés po cesté za-
sobovali zajimavostmi o Vidni i programu
dne, takZe cesta ubihala rychle. Po kratké
technické prestavce jsme kolem 11. hodiny
dorazilido samotného centra mésta, kde
nas cekala komentovana prohlidka.

Kazdy si mohl den uzit po svém. Néktefi
dali pfednost individualnimu programu
avyrazili objevovat mésto vlastni cestou, jini
zGstali s prdvodcem po cely den a odnesli
si nespocet zajimavych informaci nejen
z bohaté historie, ale i ze souc¢asného
zivota Vidné.

Pocasi vypadalo slibné, ale vitr byl dost
silny, tak jsme se posilfiovali svymi zasobami
nejen v buse, ale i svafdkem nebo puncem
na vanocnich trzich, které jsme navstivili
jak u Radnice, tak i u Stephansdomu.

Néktefi si stihli dokonce zajet méstskou

dopravou do Schénnbrunnu a navstivit
trhy i tam.
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Cely zajezd probéhl bez komplikacia podle
planujsme se pied 23. hodinou vratili zpét
do Luhacovic - unaveni, ale pIni dojm
a vanocni nalady.

A protoze se zajezd opravdu vydafil, mdme
uz pro letodni rok schvalenou dalsi spo-
lecnou cestu. Tak se mlzete tésit, s ¢im
vas prekvapime <.

Zavod Robotics vstoupil do nového roku pod vedenim feditele
Reného Uhra, cozndm umoznilo pIné se soustredit na nasmlou-
vané projekty, které se podafilo uzavfit na konci roku lorského
a také nadale rozvijet dalsi obchodni aktivity.

V prabéhu loriského roku byla zdarné dokoncena rekonstrukce
montazni haly, coz nasim kolegdm poskytuje komfortné;si
pracovni prostfedi. Pfedmétem rekonstrukce byla montaz
novych vrat, vybetonovani podlah a ¢astecnd oprava stiechy
véetné nového osvétleni. Soucasné tak vznikl adekvétni pro-

stor pro prezentaci nasich projektl zdkaznik(im, pficemz za
nejvétsi pfinos povazujeme vysoky strop umoznujici umisténi
i rozmérnych stroja.

Tradi¢ni Dny otevienych vrat stfediska v Biskupicich jsme letos
usporadali 25.a 26. Unora a pro devatenacty ro¢nik jsme si ne-
mohli prat lepsi termin. Krdsné pocasi se pozitivné odrazilo i na
vysoké navstévnosti. Potencidlnich zadkaznik( dorazilo opravdu
mnoho a zivé se zajimali o vystavené stroje ze zemédélské
i komunalni oblasti. Prodejci se méli co obracet.

A bylo se na co divat. Nikdy v minulosti jsme neméli na jednom
misté vystaveno tolik stroja od tolika znacek. Spokojeni byli
nejen navstévnici, ale i nasi dodavatelé, ktefi akci hodnotili
velmi pozitivné. V ,zalesacké” premiéfe jsme predstavili horkou
novinku z Brna - Zetor fady 6. Nechybéla ani kompletni nabidka
traktor( znacek Kubota a Valtra, Siroky sortiment mulcovacu
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ROBOTICS

Kombinace externich a internich projektt ndm zarover posky-
tuje moznost efektivné vykryvat prechodna obdobi s nizsim
vytizenim, a to prostfednictvim vnitropodnikové spoluprace.
Jednim z kli¢covych cili zavodu Robotics je pravé rozvoj spo-
luprace napfti¢ ostatnimi divizemi.

Pro realizaci nékterych projektt vyuzivdme podpory externich
kapacit, coz ndam umozni byt vice efektivni v konkurenénim
prostredi.
Nové nase fady natrvalo posilil i navrativsi se kolega Michal
Struhelka.

Vytizenost nasich kapacit je aktudlné na vysoké urovni a po-
tvrzuje rostouci poptavku po nasich fesenich. V nadchazejicich
mésicich mame zavazek dodat hned nékolik stroji, coz pro
nds predstavuje dalsi vyznamny milnik a potvrzeni dlivéry ze
strany zdkaznika.

Nezahalime ani v aktivitdch propagacnich. V kvétnu nas ¢ekaji
Zékaznické dny Spectra, na kterych se urcité objevime. Také
pracujeme na marketingové propagaci zdvodu zpracovanim
realizovanych instalaci v podobé novych fotografii a videi.

OBCHOD

Mithing, ucelend picninarska linka a dalsi stroje na zpracovani
pldy znacky Pottinger a mnoho dalsiho.

Zékaznici odchazeli spokojeni nejen diky pfedvedené technice,
ale i zasluhou kvalitniho obcerstveni, které zajistil Hotel Poho-

da. Nabidku doplnil také Pavel Slovak, ktery pfipravil vyborny
skopovy gulds z vlastnich surovin.

V piistim roce nas ¢ekd jubilejni 20. ro¢nik, ktery pro ndas pred-
stavuje zavazek opét posunout latku o néco vyse.



Zitejmé uz vsichni vite, Ze nase spole¢-
nost Uspésné oteviela novou prodejnu
zahradkarskych a zemédélskych potreb
v Uherském Brodé. Prodejna se nachazi
v atraktivni lokalité u vlakového nadrazi
a od 2. tnora 2026 vita prvni zakazniky.
Nabizi podobny sortiment jako nase stara,
tedy dlouhodobé provozovand a zastarala,
prodejna v Biskupicich. Vedouci prodejny
je nase kolegyné Sona Kolac¢kova, kterd
ndm o nelehkém zacatku prodejny po-
skytla rozhovor:

Jak jsi reagovala, kdyz jsi dostala
nabidku fidit prodejnu
zahradkaiskych potieb v Uherském
Brodé?

V Z3lesi, v prodejné zahradkarskych po-
tfeb v Biskupicich jsem pracovala 5 rok(
a prace mé bavi pro svoji rliznorodost.
Kdyz jsem dostala nabidku do Brodu, ,,...
nechtéla jsem o tom ani ¢ut”. Vidéla jsem
delsi dojizdénia mnoho dalsich osobnich
slozitosti. Hodné jsem o tom pfemyslela,
probirala s rodinou a konzultovala pod-
minky s vedenim firmy. Nakonec prevaZzilo,
Ze jsem chtéla, aby Zalesi uspélo. Prodejna
v Brodé je svym zplsobem strategicka, to
jsem jako obchodnice védéla. Nakonec
jsemrada, Ze jsem se natom mohla podilet.

Co bylo, z tvého pohledu, nejvétsi
uskali pfi rozjizdéni prodeje?

Byl to krok do neznama a v Sibeni¢nim
terminu. IdedIni by bylo, kdybychom
mohli s pfipravou prodejny zacit tfeba
uz v listopadu, ale predchozi majitel chtél
dokoncit rok, a jesté v priibéhu ledna své

prostory vyklizel. Prostory byly zanedbané,
malovalo se, uklizelo, méli jsme kratky
¢as na objednani zbozi. BEhem této krat-
ké doby jsme také tvorili prodejni tym,
nase dévcata se ucila za pochodu znat
zbozi, ovladat pokladnu, spolupracovat
a pfiznavam, museli jsme priibézné délat
i personalni zmény.

Jak hodnotis prvni mésice

prodejny v akci?

Bylo to tézké, byl to stres, rozjezd byl
velmi hekticky. Zdkaznici pfredchoziho
prodejce byli zvykli na néjaké podmin-
ky, které jsme jim nemohli nabidnout.
Trpélivé a laskaveé jsme jim vysvétlovali, ze
majitel se zménil a ted'tu prodava Zalesi
z Luhacovic. Vétsinové jsme se ale setkali
s kladnou odezvou, zakaznici nam fikali:
JVitajte v Brodé”, ,At se vam tu dafi”. To
nas povzbudilo a dnes je situace ¢im dal
lepsi. Zakaznici ocenuji napfiklad nasi
nabidku krmiv a ceny sadbovych brambor.

Chtéla bych podékovat véem koleglim
z Agra, ktefi nam v rozjezdu nezistné
a Casto pomahali a chci je uvést jmeno-
vité: Jitka Hamsikova, Petti¢cek Hamsik,
Ales Svizela, Bernard Kolar, Lubos Brazdil,
Martin Kolacek.
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Jaké ma tym prodejny plany

na zlepsovani?

Samoziejmé se chceme zlepSovat, chceme,
aby nasi zékaznici byli ¢im dal spokoje-
né&jsi.V predchozich letech bylo v arealu
kvétinafstvi, na kvétinky se stale ptaji.
K bohatéjsi nabidce kvétin a prisad bychom
se radi vratili, ale zatim ndm to neumoz-
nuji prostory prodejny z hlediska péce
orostliny a z hlediska logistiky prodejnich
prostor. Jsme radi, Ze jsme ziskali nové
zakazniky také zfad muzd, ktefi si pomalu
zvykaji k ndm chodit pro drobné naradi.
Tento sortiment se osvédcil a planujeme
ho naddle rozsifovat.

Sono, diky za rozhovor.

Zaroven musite, Zalesaci, védét, Ze nase
Lstard” prodejnav Biskupicich jizbrzy nebude
stard. Po zbytec¢né dlouhych pfipravach,
které byly zptisobeny pfedevsim vnéjsimi
okolnostmi, byly zahajeny stavebni prace.
Udélal se protlak na vodovodni pfipojku,
byly provedeny vykopové prace a betonaz
zakladovych pasu, probihd demolice vniti-
nich prostor. O postupu prace a planech
rozvoje prodeje vas budeme informovat
v dalsich ¢islech ¢asopisu.

Na novou prodejnu jsou zvédavi nejen
nasi zakaznici, ale nedockavé ji vyhlizi
takeé biskupsky prodejni kolektiv s vedouci
Petrou Semelovou. Dévcata kone¢né
ziskaji hezké pracovni prostredi.

Tésime se na Vas, nasi Zalesaci!! Co ne-
najdete v Brodé, miize byt v Biskupicich
aopacné. Avobou prodejnach miizete
vyuzit knakupu nase darkové poukazy.

Jana Bartosova pokojska, uklizecka Eva Bartoncikova  délnik strojirensky
Hanna Batryn plastikai-obsluha plast.listi Radek Cermak sefizovac priim. strojG a zafizeni
Lubog Baxa skladovy délnik Ivana Hamplova obchodni referent
Ljubov Buchefova plastikai-obsluha plast.list Miroslav ~ Hubacek sefizovac pram. strojl a zafizeni
ol Ealdin el Martin Janik vedouci ndkupu
Stanislava Hanouskova asistent obchodu a logistiky Jozefina Malanikova plastikaf-obsluha plast.lisd
Jan Hrdlicka skladnik Mfroslav ?Ceh,kv m!str provozu
Emma Kadlcikova délnik strojirensky Miroslav IvReznlcek mistr provozu
- . . Tomas Suchma obsluha CNC stroje
Martina Komérkova kontrolor : = —
. . - Jarmila Vénova plastikar-obsluha plast.listi
Stépan Kozubik skladnik - - —
- i ; ’k Anna Vitkova brusic¢
Domini Mejzi referent nakupu Marek Vojta skladnik, drzba aredlu a zelené
Roman Mikulencék skladnik
Stépanka  Mitackova délnik strojirensky
Gabriel Pirek skladnik
. — 5 — Petr Kasparek sefizovac CNC stroja
Jaroslav Rezek sefizovac prim. stroju a zafizeni - "
Pavel Micek technolog - programétor
Antonina  Shapoval plastikar-obsluha plast.list - e . . -~
Vilma Sustkova ucetni - recepcni
Eliska Stojaspalovda  kontrolor
Marek Svizela sefizovac priim. strojl a zarizenf
Vaclav Spacek obsluha CNC stroje . .
— " . - Stanislav  Bliznak programator technolog
Tomas Suransky obsluha CNC stroje — . - —
E— ST PO Marcela Chmelinova  vedouci ubytovaciho oddéleni
ichar ve I obs u‘ a Stréje Libor Konicek vedouci provozu KOVO Zeus
L2 [k il el Jitka KUKUEOVA plastikaF-obsluha plastlist
Petr Tlach obsluha CNC stroje Josef Majzlik sefizovac pram. strojl a zafizeni
Roman Tomecek samostatny technolog BEA Mikulkova lemieles
Olga Vaculova délnik strojirensky Alena Pekarkova vedouci relaxaéniho centra
Tomas Vitek mechanik - nastrojaf Radek Zabojnik elektromechanik,udrzba
Yana Yehorova referent prodeje Michaela  Zabojnikovéd  personalista
Katefina Zemkova referent obchodniho Gseku Ludmila Zuzanikova plastikar-obsluha plast.list
Jana Brlicova masérka, sanitarka Frantisek  Pavlistik sefizovac priim. stroju a zafizeni
Marie Faastova pokojska, uklize¢ka Pavel Pencak celni deklarant
Jan Fojtik obsluha elektroerozivnich strojti Antonin  Sistek inzenyr energetik
Jitka Hamsikova feditel zdvodu Agro Stanislav. Urbanec :prﬁvce; pocitacové sité a informacnich
echnologii
Josef Hrabal spravce hotelu, domovnik
Radek Janik setizovac priim. strojl a zatizeni
Tomas Kraténa vedouci tdrzby forem
: . - Petr Semela pracovnik mechanizace
Libor Lorenc obsluha soustruznickych automatt =
5 — - . Eva Snajdarova kontrolor
Hana Lorencova délnik strojirensky ” — - -
Zdenék Valasek pracovnik mechanizace
Hana Maliskova servirka
Tereza Manakova plastikaF-obsluha plast.list S platnosti od 1.4.2026 je odména pri dosazeni
Oldfich  Martinek fidi¢, udrzbaf, udrzba zelené pracovniho vyroci vyplacena na benefitni
Karel Mikulicka skladnik kartu PLUXEE
Klara PleSova finanénf agetnf *5let... 3000 K¢ *30 let......10 000 K¢
Barbora  Svehlikovd  referent ndkupu *10 let.......5 000 K& *35 let......10 000 K¢&
Michaela Thomayerova bali¢ ru¢ni *15 let.........7 500 K& * 40 let......10 000 K&
Lukas Tokarcik skladnik *20 let.......10 000 K¢ * 45 let.......10 000 K¢
Marie Uhrova servirka *9J5 |lat. 10 000 K¢




OBCHOD

Od posledniho vydani ¢asopisu ZALESAK uplynulo pdl roku, které
na Obchodnim zavodeé pfineslo fadu udalostiizmén. Na stredisku
v Biskupicich jsme vybudovali zcela novy systém zabezpeceni
aredlu. Jak jste si mnoxzi jisté vsimli, nahradili jsme fyzickou ostrahu
zajistovanou tymem tfi vratnych modernim automatizovanym
feSenim v podobé zavor, brany a kamerového systému. Od této
zmény si slibujeme nejen Usporu finan¢nich prostredk(, ale také
zvyseni celkové Urovné zabezpeceni arealu.
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Prosinec byl vedle tradi¢niho Setkani zaméstnanct spole¢nosti
ZALESI ve znameni i vano¢niho veéirku naseho zavodu. Kdyz
jsem tehdy pfitomné pozéadal o spole¢nou fotografii, kterou
jsme chtéli zaslat nasi nemocné kolegyni, nikdo z nas netusil,
ze pujde o posledni pokus, jak ji alespor na dalku pozdravit
a dodat energii. Nase dlouholeta kolegyné a vedouci prodeje
nahradnich dild Jana Gurycova nas nasledujici den navzdy
opustila po dlouhé a tézké nemoci. Cest jeji pamatce.

| nadale pokracujeme v predstavovani jednotlivych stfedisek
Obchodniho zavodu. Tentokrat zlistaneme v Biskupicich a zamé-
fime se na stfedisko, které v roce 2025 proslo nejvétsi turbulenci.

Jedna se o stiedisko zajistujici prodej nahradnich dil(i pro vsechny
znacky ndmi dodavanych stroj(, stejné jako dalSiho obecného
sortimentu. Kromé maloobchodniho prodeje koncovym zékaz-
nikdm se vénuje také velkoobchodu pro firmy, které nadhradni
dily dale distribuuji svym zédkazniklm. Vyznamnym ,vnitfnim”
zdkaznikem strediska je rovnéz nas servis.
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Po smutném odchodu vedouci stiediska jsme se postupné roz-
loucilii s dalsimi dvéma pracovniky. Rok 2025 tak byl predevsim
obdobim hledani a stabilizace nového tymu. To se ndm, jak
véfime, podaftilo pod vedenim Miroslava Vitka. Velkou zasluhu
na tom ma také Ing. Marek Vyslouzil, ktery v nejnaro¢néjsim
obdobi pomohl udrzet chod strediska.

V soucasnosti ma stredisko pét pracovnikd.



Vzacny host
v hotelu Pohoda

Na sklonku loriského roku navstivila Wellness hotel
Pohoda**** ddma s velkym D, pani Zuzana Bubilkova.
Pri této prilezitosti jsme ji pro Vas vyzpovidali a uz ted’
muzeme prozradit, Ze se k nam jeji Talk Show v letosnim
roce vrati. Dobré zabavy totiz neni nikdy dost.

Pani Bubilkova, jaky mate vztah k Luhacovicim - vracite
se sem rada, nebo je to pro vas spis$ nova zkusenost?
Narodila jsem se ve Zliné a pak jsme bydleli v Hole3ové. Takze
vikendy v Luhacovicich, na kolonddé nebo u pfehrady byly
vice méné pravidlem. Vracim se sem réda. To vite, vzpominky
na dédu, babicku a na mladi. Luhacovice se zménily, ale jedno
zUstalo. Lazenské oplatky a jedna cukrarna, kam jsme vzdy
chodili na zmrzlinu. To jsem je$té mohla mlsat sladké a bylo
mi jedno, Ze jsem tlusta.

Co vas na Luhacovicich nejvic zaujalo pFi vasem
poslednim pobytu?

Je tu néco, co vas prekvapilo?

To, ze v Pohodé je i posilovna. ZpUsobila jsem dokonce 3ok pra-
covnikdim, kdyz jsem po vystoupeni vyrazila aspon na tii ¢tvrté
hodiny do posilovny. Pan na informacich byl tak prekvapeny, ze
za mnou pak prisel a prohlasil: , Vite, Ze jste tento tyden prvni,
kdo tady cvici? Zajimavé je, Ze pravé vy to potfebujete nejmin.”
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Ubytovala jste se ve Wellness hotelu Pohoda - jak byste
popsala atmosféru tohoto mista?

Atmosféra skvéld. Vystupovala jsem i v jinych laznich, nebudu
jmenovat a tam do noci a od brzkého rana fvaly décka, litaly
po chodbach a dokonce se vy3plhaly na stfechu a nakukovaly
mi do okna. Tady byl absolutni klid, procedury byly pfijemné,
odchazela jsem s pocitem, ze mam o dvacet let méné.

Méla jste béhem pobytu ¢as vyzkouset i wellness
sluzby? Co vam udélalo nejvétsi radost nebo vas nejvic
zrelaxovalo?

Perlickova koupel byla senza¢ni a bazén poloprazdny, takze
jsem nemusela hlidat, jestli simné nékdo nefoti v plavkach jako
historickou pamatku, aby si mné vystavil na sité, na kterych
parazituje bulvar.

Jak na vas pusobilo prostiedi hotelu z hlediska klidu
a odpocinku - podafilo se vam opravdu ,vypnout”?
Ano, vypnula jsem. Az moc, Cestu do Prahy jsem prospala.

Co v Luhacovicich dle Vaseho nazoru nelze vynechat?
Na kolonadé je takova restaurace, kde délaji od nepaméti
senzacni zelnacku.

Kdybyste méla jednou vétou shrnout sviij pobyt ve
Wellness hotelu Pohoda, jak by znéla?
Ostravek klidu, ve kterém zapomenete, co se kolem nas déje.

Josef Michdlek
reditel hotelu Pohoda

ESG:

mezi realitou firmy a iluzi papiru

O ESG dnes slySime ze viech stran. Nejen
v médiich, ale také v rliznych prezentacich,
dotaznicich a e-mailech, které je ,potreba
rychle vyplnit”. Cim ¢ast&ji se o ESG mluvi,
tim vic ale vyvstava otazka: co to vlastné
znamena a proc¢ by nas to mélo zajimat?

Zkratka ESG zahrnuje tfi oblasti: Envi-
ronmental, Social a Governance - tedy
dopad na zivotni prosttedi, pfistup k li-
dem a zpUsob fizeni.V tomto smyslu ESG
nesleduje prohlaseni, ale zaméfuje se na
to, jak firma skute¢né jedna v praxi. Nejde
osamostatnouagendu aniizolovany projekt.
ESG prostupuje celou firmou a dotyka se
rozhodovacich procesu, prace s lidskymi
zdroji, fizeniriziki odpovédnosti za dopady
jeji ¢innosti. Jeho hlavni pfinos spociva
v tom, ze pomaha jasné pojmenovat, co
funguje dobfe a kde ma firma rezervy.

Jednoduse receno, ESG se nesoustiedi na
to, co firma tvrdi navenek, ale na to, jak
se skutecné chova, kdyz se nikdo nediva.

Z hlediska praxe nepfinasi ESG nic zasad-
né prevratného. Resi oblasti, které firmy
fedily vzdy. Nové neni samotné téma,
ale zplsob, jakym se na néj dnes nahlizi
- a vétsi ddraz na to, aby se véci délaly
systematicky, byly jasné pojmenované
aoprené o realnd data. ESG tak nepfidava
nové oblasti, ale nuti firmy divat se na
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sebe jinak a prevzit vétsi odpovédnost
za to, jak skutec¢né funguiji.

Pravé zde vsak nardzime na realitu. Ne
proto, ze by firmy nic nedélaly, ale proto,
ze mnoho véci dlouhodobé fungovalo
spiSe zvykové - bez jasnych pravidel,
jednotného pfistupu a dat. V fadé firem
navic pretrvava pocit, ze ur¢ité informace
je lepsi drzet stranou a problémy fesit az
ve chvili, kdy se nedaji prehlédnout. ESG
jde presné proti tomuto nastaveni. Stavi
na otevienosti, transparentnosti a ochoté
pfiznat véci takové, jaké skutecné jsou -
vcetné slabin.

ESG se ¢asto spojuje pfedevsim s ochra-
nou zivotniho prostredi. Je pravda, ze
pravé toto téma je dnes nejvice viditelné.
ESG ale stoji na tfech pilitich, které spo-
lu Uzce souviseji. Kdyz se fesi jen jeden
z nich, ztraci se celkovy obrazek. V praxi
se navic ukazuje, ze velkou vyzvou byva
oblast fizeni firmy — tedy jasné rozdéleni
odpovédnosti, kvalitni rozhodovani, prace
s informacemi a oteviena firemni kultura.
Pravé tady ESG casto odhali problémy
nejrychleji.

Bez dobfe nastaveného fizeni totiz nema
smysl mluvit ani o ochrané Zivotniho pro-

stiedi, ani o socidlni odpovédnosti. Pokud
se ESG zUzi jen na vyplhovani tabulek
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atvorbu report(, vznikne odtrzeny svét,
ktery béZnému provozu nepomahé alidem
ve firmé neddava smysl.

Je proto dobré fict jednu véc narovinu: ESG
firmu samo o sobé nezlepsi. Jen ukaze, jak
na tom skutec¢né je. Firmy, které majijasna
pravidla, fungujici procesy a realistické
vedeni, se s ESG vyrovnavaji pomérné
snadno. Tam, kde prevlada improvizace
a kratkodoba feseni, naopak ESG rychle
odkryje slabiny.

ESG tedy neni ani zazra¢né feseni, ani
hrozba. Je to rdmec, ktery nuti firmy ote-
viené mluvit o vécech, jez by jinak ¢asto
zlstavaly stranou. Pokud se k nému pfi-
stoupi poctivé a realisticky, mze pomoci
nastavit jasnéjsi pravidla, odpovédnosti
a priority. Pokud se ale zredukuje jen
na papiry a sliby, pfinese hlavné tnavu.
A pravé to je na ESG podstatné - neda se
dlouhodobé jen predstirat.

V ramci strukturovaného ESG reportingu
jsme se v roce 2024 stali soucasti mezi-
narodni hodnotici platformy EcoVadis. Ta
poskytuje nasi firmé i nasim obchodnim
partnerdim srozumitelny prehled o tom, jak
si skute¢né stojime a kde mame prostor
ke zlep3eni. V roce 2024 jsme se zafadili
mezi lepsich 50 % hodnocenych firem,
zatimco v roce 2025 jiz patfime do hornich
15-25 % vsech spole¢nosti hodnocenych
EcoVadis.

Lenka Kutéjovd
manaZzer ESG

ZALESI ZALESI
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CESTA JE MOZNA | AUTOBUSEM V 17.07 HOD.
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