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Slovo feditele

Vazeni Zalesaci.

Mezi hospodafské cinnosti nasi spole¢nosti spada cela fada aktivit:

« strojirenskd vyroba na CNC strojich, vyroba pro automobilovy, ale i ostatni
pramysl, vyroba nahradnich dilG pro traktory,
vyroba polyetylenovych a lamindtovych tub pro kosmeticky, str. 14-17
farmaceuticky a potravinarsky pramysl véetné tisku grafik,
vyroba technickych vylisk( pro automobilovy a ostatni pramysl, vyvoj
a vyroba forem pro vstrikovani plast,
vyvoj automatizace a robotizace a jeji realizace do technologickych
a vyrobnich proces vlastnich, ale prevazné u externich zakaznika,
obchodni ¢innost - prodej a servis traktorl, zemédélskych strojd a prodej str. 20-21
nahradnich dild,
wellness hotel s celkovou kapacitou vice nez 200 lGzek, s balneo
provozem, bazénovym a saunovym svétem, str. 22-23
zemeédélstvi - ro¢né odchovame a prodame na 400 kust masného skotu,
zemédélské a jiné produkty nabizime prostrednictvim Agro prodejny.

str. 11-13

str. 18-19

Pretrvavajici dopady pandemie, rlist cen surovin a energii nase hospodareni
sice pfibrzdily, nicméné zda se, Ze se v celé ifi naseho podnikani dokazeme
s témito prekazkami vyrovnat.V prvnich ¢tvrtleti roku funguji velmi dobfe,
nebo se postupné rozbihaji viechny zavody spole¢nosti. Sezonni vliv
pomalejsiho ndstupu, ktery pravidelné ovliviiuje vykon Zemédélského
zavodu a Wellness Hotelu Pohoda, kompenzuji svymi vykony primyslové
zavody. Zejména zavody Plasty a Obaly si stoji velmi dobfe. Stejné tak
i vyhled hospodareni na 1. pololeti 2023 je pozitivni.

Chtél bych v tomto okamziku podékovat viem zaméstnancim Zalesi,
zejména pak pracovnikim obchodnich utvar( a feditelim jednotlivych
zavodu. Na jejich Uspésném vyjednavani cenovych urovni a dodacich
podminek totiz zavisi ekonomicky Uspéch celé spolecnosti. Zda se, ze byli
Uspésni, ale jejich prace tim nekondi. Dalsi velkou vyzvou je naplnéni
volnych kapacit a k tomu jim preji uspéch a Stastnou ruku pfi volbé
obchodniho partnera.

Jesté jednou viem Zélesakim dékuji a pieji pevné zdravi.
Spolecnosti Zalesi preji dobrou kondici a Uspésnou cestu do dalsich 30ti let.

Jaromir Semela
pfedseda predstavenstva ZALES/ a.s.
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Jenam 30
aneb retrospektiva

Zalesi, ktera poodhali

tricetiletou genezi
vyvoje firmy Zalesi

Spole¢nost ZALESI, sro. byla zalozena 19.10.1993. Struktura
spole¢nosti zahrnovala zemédélskou vyrobu, velky opravarensky
zavod, kteryve své dobé tvofil vyznamnou ¢ast zdrojd, cozumoznilo
rozvoj dalsich oborli spolecnosti jako je vyroba tub, vstfikovani
plastl, vyroba nastrojd pro vstrikovani plastl a kovovyroba.
V té dobé se jiz rozvijel prodej traktort Zetor a servisni ¢innost
Obchodniho zavodu. Firma vlastnila a provozovala hotel Zélesi
v Luhacovicich. Obrat spole¢nosti byl na drovni 150 mil. K¢.
Pocet zaméstnancli 357 a celkové osobni naklady ¢inily 40 mil. K.
Tvorba zdrojd byla na trovni 30 mil. K¢.

V priibéhu roku 2000 jsme realizovali stavebni a technologickou
pripravu vyroby hlinikovych dild pro automobilovy pramysl
v arealu Kovo V Drahach. Dalsim krokem rozvoje zavodu Kovo
bylo zavedeni vyroby rotacnich dild v roce 2003 pro spole¢nost
Siemens v aredlu na Druzstevni. Adaptaci zemédélskych budov
jsme tak ziskali vyrobni a administrativni prostory pro zadvod Kovo.
Nutnosti byl rozvoj informacniho systému a implementace
systému fizeni jakosti dle normy ISO 9000. Zavedenim systému
fizeni jsme odstartovali éru moderniho prdmyslového podniku.
V Unoru 2000 spolec¢nost koupila hotel Sigma v Pozlovicich
(nyni Pohoda), coz umoznilo rozvoj hotelnictviv dalsich letech.
Postupny rozvoj do roku 2000, s tim spojena adaptace
zemédélskych objektt na vyrobnich prostor, pofizeni novych
technologii a znamenal navy3eni obratu na 300 mil. K&. V té dobé
jiz v Zélesi pracovalo vice nez 400 zaméstnancd, osobni naklady
byly na Urovni 60 mil. K& Zdroje 64 mil. K.

Vyznamnou zkouskou stability bylo pro spole¢nost Zalesi obdobi
celosvétové financni krize v letech 2008-2009. V tomto obdobi
se hospodaistvi dostalo do recese a priimyslova produkce CR
poklesla o 17 %. Dopady krize nicméné spolecnost Zalesi zvladla
a pomérné rychle vytvorila predpoklady dalsiho rozvoje.
Obdobi pfed rokem 2013 bylo velmi zasadni z hlediska budovéni
vyrobnich prostor a technologickych investic. Od 2009 byly dany
k uzivani nové vyrobni prostory vstfikovny zdvodu Plasty
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v Luhacovicich. Byly vybudovany nakladem pfes 100 mil. K¢,
kdyZ samotna vystavba zapocala v roce 2008. V roce 2013 pak
byla realizovdna vystavba nové haly Nastrojarny. Prlibézné
probihaly investice do technologického vybaveni zdvodu Plasty.
V roce 2011 zapocala rekonstrukce hotelu Pohoda, kterd
byla dokon¢ena v roce 2012. Hodnota dila 150 mil. K¢ véetné
dotacni ¢astky vice nez 30 mil. K¢ a investi¢niho Gvéru. Soucasti
transakce byly také prostfedky ziskané prodejem hotelu Zalesi
v Luhacovicich. Novy ****Wellness Hotel Pohoda s kapacitou 200
IGzek poskytuje kvalitni sluzby tisicim spokojenym zakaznikim.
Rok 2013 znamenal také rozvoj zavodu Obaly. Nakladem 50 mil. K&
byla pofizena nova linka na vyrobu tub SAESA 2000S, provedeny
vnitini stavebni Upravy, pfistavba spojovaciho kr¢ku a Uprava
spodni haly zdvodu Obaly.

Za pomoci vlastnich prostfedkd a dotace 18 mil. K¢, ur¢ené
k projektu inovace hlinikovych pfipojovacich blokd, jsme v roce
2013 poridili prvni transferovy stroj Hydromat pro hromadnou
vyrobu bloki a provedli Upravu vyrobni haly provozu Kovo
Zeus. Obrat spole¢nosti v roce 2013 byl 700 mil. K¢ za vlastni
vyrobky a 150 mil. K¢ za zbozi. Pocet zaméstnanct byl na trovni
490 a osobni ndklady prekrocily 200 mil. K¢. Zdroje na urovni
90 mil. K¢.

Co bezprostfedné predchazelo r 2023. Predchozi 1éta pfinesla
mnoho pozitivnich udalosti, ale také udalosti, které mély negativni
dopad.

Zminim ty zmého pohledu nejpodstatnéjsi:

1) Rok 2017 vrchol ekonomického rlistu z pohledu zdroju,
firma vytvorila pres 125 mil. K¢ Obrat spole¢nosti 1030 mil. K¢
za vlastni vyrobky a 150 mil. K¢ za zbozi. Osobni néklady na
urovni 257 mil. K¢.

2) Kolauda¢nim rozhodnutim v dubnu 2017 byla zdvodu Plasty
do uzivani pfedana rekonstruovana vyrobni hala, kterd umozriuje
rozvoj zavodu v oblasti vyroby velkych plastovych produktd.
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3) Byl pofizen druhy stroj Hydromat, vysoce produktivni
transferova technologie pro vyrobu hlinikovych dild.

4) Na ,zelené louce” jsme od roku 2017 pocali budovat zavod
Robotics, jehoz robotické aplikace dnes vyuzivaji prdmyslové
zdvody Zdlesi a fada externich firem. Na zdvodé dnes vyviji
a realizuje nové aplikace a robotickd feSeni vice nez dvacet
Spickovych odbornikd.

5) Vyznamnym rozsifenim vyrobnich prostor zavodu Kovo, byla
dostavba vyrobni haly provozu ZEUS v roce 2019.

6) V roce 2019 probeéhla rekonstrukce dilen pro potieby servisu
zemédélskych strojli a opravarenskych dilen Zemédélského
zavodu. Prispéli jsme tak k rozvoji Obchodniho zavodu.

7) Dopady pandemie v letech 2020 a 2021, zpUsobily globalni
dodavatelskou krizi, zastaveni vyroby, rist cen surovin a negativné
zaséahly nejen vyrobu nasi, ale priimysl fady obor( celého svéta.
8) V roce 2022 pfichazi energetickd krize umocnéna vélecnym
konfliktem, rlist cen energii a surovin, volatilita trhu a inflace.

9) Technologickd transformace autopriimyslu k elektromobilité
naseho nejvétsiho zakaznika, ktery predstavuje 50 % obratu
spole¢nosti Zalesi.

10) Pocétek roku 2023 pfinasi dalsi velky rlist cen energii, ktery
dramaticky ovliviiuje ekonomiku, pfinasi inflaci a drahotu.

V samotném roce 2023, kdy oslavujeme tficaté vyrodi,
jiz zaméstnava spole¢nost 520 zaméstnancl a vice nez 50
agenturnich. Planované trzby spolecnosti jsou 1122 mil. K¢
ve vl. vyrobcich a 215 mil. K¢ ve zbozi. O¢ekdvame 65 mil. K¢
zdroju.

V nasich radach pracuji Spickovi odbornici svych oborG, ktefi jsou
Zivotadarnou ,krvi“ spolecnosti. Jak trefné poznamenal Tomas
Bata: ,Firma to jsou pfedevsim zaméstnanci a jejich védéni, bez
nich je firma pouze hromada cihel a Zeleza V nasem piipadé
jsou to zkuseni odbornici, ktefi tvofi spolecnost, spjati treba i cely
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Zivot se Zalesim, a ktefi v priibéhu let predavaji svoje zkusenosti
mladsim kolegdim. Jsou pfipady, kdy vedle sebe pracuje oteca syn,
nebo dokonce celé rodiny. Jsou zde pfipady mladych $pickovych
odbornikl délnickych i technickych profesi, ktefi se vypracovali
svou pili pfimo v Zalesi nebo pfinaseji svlij um a znalosti z jinych
spole¢nosti.

Tak jako z ditéte vyroste za tficet let dospély ¢lovék plny sily,
tak se firma Zalesi posunula z role spolecnosti regionalniho
dosahu, do pozice velkého podniku s celoevropskym radiusem
plsobnosti, a dokonce presahem do dalsich kontinent(. Nasi
obchodni partnefi a dodavatelé pochdazeji totiz také z Asie nebo
Ameriky.

Ja sam jsem spojil cely sviij profesni zivot se spolecnosti Zalesi,
poznaval jsem ji detailné jako manazer i jako maijitel. Uil
se a rostl profesné spolu se spolecnosti od pozice technika
kvality, pfes feditele zadvodu, az po soucasnou pozici predsedy
predstavenstva a GR. Mohu si tedy, na zédkladé mnohaleté
zkusenosti, dovolit posuzovat a hodnotit. Spole¢nost Zalesi
hodnotim jako stabilni a silnou, odhodlanou pfekonat zmény
a negativni dopady poslednich let, spole¢nost s ohromnym
potencidlem dalsiho rozvoje.

Vlastnime technologie, které snesou srovnani s konkurenci celého
svéta. Spole¢nost schopnou pozitivné ovlivihovat Zivot obyvatel
Luhacovic a prostredi. Aktivity spolecnosti se zaméfuji na finan¢ni
podporu $kolstvi, charitativnich, kulturnich a sportovnich spolkd
a akci. Predevsim vidim Zalesi jako jistotu pro zaméstnance,
garanta zajimavé prace a pracovnich pfilezitosti nejen pro
obyvatele Luhacovic a blizkého okoli, ale celého zlinského kraje.

Jaromir Semela
predseda predstavenstva ZALESI a.s.
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Predstaveni nového ekonomického reditele

0Od 1. 4. 2023 pracuje na pozici ekonomického feditele ing. Jan Pospisil, ktery nastoupil po ing. Janu Vavrysovi.
Panu Vavrysovi timto dékujeme za dlouholetou obétavou praci pro firmu Zalesi.

Coocekavam od novéhozaméstnani: uplatnénidosavadnich
zkudenosti a ziskadni novych; ziskani nadhledu i porozuméni
detailu; osobni rozvoj; Zivotni moudra; zapojeni viech bunék
mozku, pfrece jen ¢innost spole¢nosti je rozmanita (7 rozli¢nych
zavodu)

Moje rodina: manzelka Andrea, syn Risa (10), dcera Eliska (4)
Misto, kde jsem rad: obecné tam, kde je pfijemna spole¢nost
a zdbava, soucasné mam rad rozmanitost tzn. rad si procistim
hlavu v pfirodé (hlavné na horach), ale také rdd poznavédm
architekturu a pamatky ve méstech plnych lidi

Oblibena hudba: nemam preferovany hudebni Zanr,
posloucham vse co mé dokaze pozitivné naladita namotivovat,
kromé toho vkus se mi v prabéhu Zivota méni - v mladi Punk
nyni Jazz

Oblibené jidlo: kazdé

Oblibeny napoj: s vy3sim nez malym mnozstvim alkoholu;
nejvice vino - podzim/zima cervené, jaro/Iéto bilé

Oblibeny film a kniha: Cista duse, literatura faktu

Idealni dovolena: s rodinou; na vice mistech (tfi dny na
jednom je pro mé max.); aktivni — ranni vybéh, kolo/ tura/
bézky, sauna + dobré vino

Jméno: Jan Pospisil

Pracovni pozice: Ekonomicky reditel

Narozeni: 26.7.1983

Znameni: Lev

Vzdélani: VSE v Praze, Fakulta podnikohospodaiska
Jazyky: anglicky jazyk

Dosavadni praxe: PRAGOMETAL spol. s r.o0., Praha;
Johnson Controls International, Bratislava; Aircraft
Industries a.s., Kunovice; ZLIN AIRCRAFT a.s., Otrokovice;
Strojirenské inovaéni centrum, s.r.o., Zlin

Misto, které bych rad navstivil: téch je strasné moc, neumim
vybrat jedno napf. Kilimandzaro, Milford Track, jesté jednou
Kapské Mésto a oblast Mysu Dobré nadéje.

Zaliby: vylety s rodinou; sport - cyklistika, béh, bézky, lyze,
tenis, lezeni; dale vyroba nabytku a designovych prvki z kovu,
tato zéliba vznikla jako z nouze cnost pfi rekonstrukci domu,
cenové nabidky a dodaci terminy zamecnikl a kovard byly
mimo akceptovatelnou mez

Co mne potési: kdyz se dafi détem ve skole a ve sportovnich
aktivitach; dobfe odvedena prace; pochvala...

Co mne rozéili: bude toho urcité vic, momentadlné meé
nahodile napadaji — arogance; lez; kdyz nécemu nemohu
Lprijit na kloub”; dopravni zacpa

Zvlastni zvyky nebo zlozvyky: Pfi pési turistice na rozcesti
musim projit kazdou odbocku cesty; Prechod pro chodce
musim prejit na druhou stranu jako prvni, problém nastava,
pokud se potkdme dva stejni, kon¢i to sprintem

Zivotni krédo: Neumim Zivotni postoje shrnout do jednoho
moudra, ale jedno z nejoblibenéjsich je:,Nelituji toho co jsem
udélal, ale toho co jsem neudélal”.
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Naramky opraviujici ke vstupu na akcibudou pro Zalesaky ajejich rodiny pripraveny
k vyzvednuti na Personalnim oddéleni 15. - 26.5. Prosime o dodrzeni terminu
prihlaseni na akci a vyzvednuti naramkdi.

Kyvadlova doprava mezi Zalesi AB a arealem v Ludkovicich
zajistena: (Qdjezd Odjezd
od Zalesido Ludkovic z Ludkovic do Luhacovic
/ 13:15 18:30
14:00 19:30
S 14:45 20:30
z 21:30

Zajimavosti:

Prevrhnuty naves ve Slovinsku Zubni pasta

V bieznu se objevilo jméno spole¢nosti Zalesi ve slovinskych médiich BOZkOV - Peprmmt
v souvislosti s pfevrzenym ndavésem. Nehodu zapficinil silny poryv
vétru, jak uvadi i nadpis ¢lanku - v prekladu: ,Na jihozadpadé zufila
boufre, pfevracela vozidla, strhavala stfechy.” Souprava naseho vyhradniho
dopravce, kterd jela ke slovinskému dodavateli zavodu Obaly pro dodévku
komponentll, byla v dobé nehody poloprazdna. Pfi nehodé nedoslo
k Zddnym zranénim a pouze k drobnym materidlovym skodédm.

Na jugozahodu divjala burja in
prevracala vozila, odnasala strehe
SUDVIERAM, | S ST ALELD | 0N Mg D900 S0P
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Na Obalech symbolicky pfipijime na vyroci
Peprmintkou. Mezi tubami, které vyrabime,
se obcas objevi zajimavé vyrobky nebo
designy. Mezi takové fadime i novou zubni
pastu Bozkov — Pepermint, kterd se brzy objevi
na trhu. V bfeznu jsme vyrobili a dodali prvni
sérii obald a milovnici tradi¢ni ,zelené” se tak
mohou tésit na zubni pastu této prichuti.
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Zavod Plasty
1973-1993-2023

Historie vyroby plastovych dili pro automobilovy
pramysl v Ceské republice

Historie vyroby vstfikovanych dilt v ramci Ceské republiky
sahd hluboce do obdobi totalitniho rezimu, kdy se na strojich
znacky CS z TOS Rakovnik nebo Vihorlat Snina vyrabélo
velké mnozstvi rliznych plastovych dil(i. Rozvoj plastikarské
vyroby viak nastal az v devadesatych letech s pfichodem
firem pro automobilovy pramysl. Jedny z prvnich byly
Visteon, Faurecia, Magna, Continental, Bosch. Ty pfinesly do
Ceské republiky spoustu novych pozadavkd na vstfikované
vyrobky a tudiz i velky rozvoj plastikafské vyroby. Také dalsi
zapadni firmy z oblasti elektroniky a obalud si uvédomily,
e Ceskoslovensko je pro jejich vyroby velmi vhodna zemé.

Historie vyroby plastovych dili pro automobilovy
pramysl v Zalesi a.s.

Historie plastll na Zélesi zapocala uz v dobach JZD, kdy
v roce 1974 zahajila vyrobu mald vyroba Plastud. S nékolika
stroji CS a malou nastrojarnou se zacaly vyrabét plastové
dily pro pramysl, ale tfeba i zndmé cécka.

Plasty byly dfive vlastné pridruZzenou vyrobou, kterd
méla za uUkol zaméstnat pracovniky ze zemédélskych
profesi v obdobi vegeta¢niho klidu. Postupné dochazelo
k navysovani vyroby a rozsifovani prostor v ramci celé firmy,
az na dnesni stav.

Budoucnost vyroby plastovych dilGi v CR

Vyvoj v oblasti vstfikovanych plastovych dild mél za
poslednich 30 let bouflivy vyvoj. Bylo to ddno pfedevsim
prudkym rozvojem automobilového pramyslu a jeho
pozadavkem na neustalé snizovani hmotnosti vozidel. Na to
jsou plasty jako stvorené: lehké, pevné, odolné. Nemaly podil
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trhu pro plastové dily déla také obalafsky a elektrotechnicky
pramysl.

Bohuzel vyvoj a trendy v automobilovém primyslu budou
do budoucna znamenat pomérné velké ztraty i v oblasti
vstfikovanych plastovych dil{i, ponévadz odpadnou pozadavky
na plastové dily do motord. Tento trend se bude tykat velké
fady strojné obrabénych dilC.

Vyvoj evropskych firem zabyvajicich se vyrobou pouze pro
automobilovy prlmysl, bude v budoucnu jisté stagnovat.
Mozna to pro nékteré bude znamenat i ukonceni ¢innosti
v této oblasti. Jistym dlkazem je segment vyroby vstfikovacich
forem, kde vyrazna konkurence cinskych a indickych firem
svymi cenami likvidujte tento segment v Evropé.

Jednou z cest pro soucasné plastikarské vyroby je rozloZeni
vyrobniho portfolia do vice oblasti a vyuziti Spickovych
technologii.

Ivona Watkins

ucetni zdvodu Plasty
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Jaké byly zacatky vyroby plastovych dili v Luhacovicich,
a i zacatky tvoje ve firmé?

Prvni plastové dily se zacaly v Luhacovicich vyrdbét v 70.
letech, konkrétné v roce 1973. Prvnimi vyrobky byly civky na
struny pro rybafe, uzavéry na tuby. Vyrobu v pfidruzené vyrobé
rozjizdél pan Polcak, ktery tyto vyroby pfinesl. Naznaky vstupu
do automobilového pramyslu piedstavoval bo¢ni blinkr Skody
105/120, ktery se v té dobé v Luhacovicich vyrabél. Ja jsem do
firmy nastoupil jako sefizovac v roce 1984 ve svych 21 letech.

Kolik mély Plasty v dobé vzniku akciovky zaméstnancii

a stroju?

Vyroba byla umisténa v prostoru soucasné staré nastrojarny,
nastrojarna byla pod Bilym domem a nebyla soucésti Plast(.
V pocatcich pracovalo na provoze cca 15 lidi a 7-8 stroju znacky
CS. V roce 1984 zacal provoz Plasty vyuzivat nové postaveny
provoz v Luhacovicich (dnes sklad zdvodu Obaly).V dobé zalozeni
akciové spole¢nosti Zélesi a.s. dosahovaly trzby provozu Plasty
kolem 30 mil K¢ a pracovalo zde asi 50 lidi.

Na co rad vzpominas z porevoluc¢ni doby?

Rad vzpomindm na vice uvolnénou atmosféru ve vyrobé.
kterych se tocila celd vyroba. Rad také vzpomindm na maly provoz
v Ludkovicich, kde jsem pracoval ja, pan Juficka a 6 dam u lisQ.
Soudasti nasi pracovni ndplné bylo kromé vyrobnich povinnosti
také teleni krav a udrzba areélu.Porevolu¢ni doba byla euforick3,
plnd pland a nadéji.

V ¢em byly v devadesatkach nejvétsi problémy?

Nejvétsim problémem byl nedostatek material(i pro vyrobu. Také
komunikacni kandly byly limitované na telefon a fax. Naopak
pfijemnou strankou té doby byly obchodnischlizky s dodavatelia
zakazniky, béhem nichz casto slivovice byla dulezitym spojencem.
V kanceldfich se bézné koufilo. Byla to neopakovatelnd doba.

Jak se postupné zavod Plasty rozsifoval smérem k prelomu
tisicileti?

Koncem 90. let dosahoval zavod obratu cca 48 mil K¢ a neustale
se rozvijel. V roce 2008 byl otevien novy vyrobni zavod
v Luhacovicich a vroce 2016 i novy provoz v Biskupicich.
Vsechny tyto kroky vedly k postupnému rozvoji zévodu, ktery
ma v soucasné dobé 44 vstrikolisl, nékolik vyrobnich linek
a Spickové vybavenou nastrojarnu.

Na co jsi pySny, kdyz se ohlédnes za historii zavodu Plasty?
Urcité na vyborny kolektiv lidi na celém zavodé. Diky tomuto
kolektivu lidi se celému zdvodu podafilo vyrazné zvysit vykon.

Vzdyt v roce 1999 jsme dosahovali obratu na urovni 48 miliond
K¢ a nyni ocekavam, Ze na konci leto3niho roku budeme atakovat
hranici 600 milion K¢ Jsem Stastny, ze se ndm do naseho
kolektivu podafilo zaclenit nase ukrajinské kolegy, ktefi jsou pro
nas v této pro né tézké dobé velmi vyraznou pomoci.

V soucasné dobé dokazeme vyrabét 3pickové plastové dily pro
automobilovy, elektrotechnicky a obalafsky primysl. Uz zdaleka
nejsme firmou, kterd ziskava zakazniky cenou, prim hraje kvalita
a spolehlivost a preciznost.

Kdy ses nejvic bal o budoucnost zavodu nebo firmy?
Nikdy. Nicméné jsou situace, kdy je situace v podnikani horsi.
Nékdy se dafi vic a nékdy mif.

Nejvétsimi komplikacemi byl tfeba Utlum vyroby pro firmu
Petainer, den ze dne ztrata 140 mil vyroby, Covid, nebo odchody
klicovych pracovnik. Dullezité je vzdy védét, jak na tyto situace
reagovat a mit podporu tymu.

Co ti déla z pracovniho hlediska radost?

Velmi mé tési, a mam radost z toho, ze mizu pracovat v kolektivu
skvélych lidi, kamaradd, a spole¢né se ndm dafi nasi Uroven
posouvat dal. Vzdyt s lidmi jako je Zdenék Kupka, Franta Divoky,
Lada Pafizek nebo Petr Kunorza pracuji uz vice jak 30 let!

Myslim, Ze se ndm podafilo vybudovat velmi silny, kompaktni
celek, ktery je dlouhodobou oporou celého Zalesi a ma v této
dobé naslapnuto k dalSimu rozvoji, takze si myslim, Ze téch 39 let
moji prace pro Zalesi k né¢emu bylo. Z toho mam radost.

Sam slavis letos vyznamné Zivotni jubileum. Co bys popial
do budoucna sobé i zavodu, ktery jsi vybudoval?

Pral bych si, aby zavod Plasty i do budoucna fungoval ku
prospéchu vsem - zaméstnanctim, akcionartm i zakaznikm.
Zavérem bych rad popral vdem pracovnikiim a jejich rodindm
hlavné zdravi a spokojeny zivot.

Ivona Watkins
ucetni zdvodu Plasty
René Uher

feditel zdvodu Plasty
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OBALY

Jak se zménil zavod Obaly za poslednich 30 let? Posudte sami. Zménila se vyrobni technologie a
namisto extrudovanych (bezesvych) tub se dnes v Luhacovicich vyrabéji vyhradné tuby laminatové
(s podélnym svarem). Do vyrobnich zafizeni bylo nainvestovano témér 300 mil. K¢. Diky tomu
se pétinasobné zvysila rocni produkce tubovych obalii a podobnym tempem narostl i pocet
zaméstnanci. Pied tFiceti lety sméfovaly vyrobky zavodu k nékolika zakaznikiim z Cech, Moravy a
Slovenska, zatimco dnes je zavod silné proexportni a vice nez 90 % produkce vyvazi do 27 prevazné
evropskych zemi.

1989 - zahajeni vyroby tub a Ing, Jifi Kadl¢ik - feditel ZO), si z veletrhu Embax odvazeji
Vyroba tub byla zahajena jesté v ramci JZD Zélesi Luhacovice,  knihtiskovy stroj Ko-Pack a po jeho instalaci zakladaji provoz
ato tésné pred sametovou revoluci. Na archivnim snimku jsou Potisk. V této dobé zacind ZO tuby rovnéz exportovat, a to do
v krojich zleva pani Urbancova, Goisové a Rakov4, pred zlutou Ruska a Polska.

tabuli tehdejsi feditel spole¢nosti Ing. Frantisek Vyslouzil.

Pofizena byla vyrobni linka na vyrobu extrudovanych tub a také MI

technologie KMK na vyrobu tub laminatovych.

i j FUSAESs 2001 -,nova” linka
[ ﬁ | i {q s Néhrada plvodni vyrobni linky na vyrobu laminatovych tub
(KMK) za linku SAESA 1000s, ktera si po dalsich 15 let nesla
1996 - zména vyrobni technologie na SAESA interni pfezdivku ,nova“, nyni je oznacovana jako ,tisicovka®”.
Pofizena prvni vyrobni linka na vyrobu laminatovych  Diky tomu dochazi ke zproduktivnéni vyroby LA tub. Pfevazna
tub technologie SAESA, zaméstnancim ZO znama pod  ¢ast komponentl pro vyrobu LA tub (tubové krcky a uzavéry)
familidarnim oznacenim ,stard” Jednd se o prvni linku od  jsou v této dobé nakupovéany od sesterského zavodu Plasty.
Svycarského vyrobce AISA, tedy koncept, ktery pro vyrobu LA
tub pouzivdme dodnes. Potisk pro tuto linku byl zajistovan
v kooperaci v Polsku.

‘é d ;:LE:: :.p “-:H #
ke
—

LE

e ]

2006 - ukonceni vyroby PE tub

1998 - vlastni potisk Rozhodnuto o ukonceni vyroby PE tub a o vyhradni
Zastupci spolec¢nosti (Ing. Josef Hampl st., Ing. Jifi Kolacek —  specializaci na tuby lamindtové. Hlavnim dlvodem byla
vedouci obchodniho oddéleni ZO, Ing. FrantiSek Vyslouzil ~ zastaralost technologického vybaveni pro vyrobu PE tub,
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predevsim v té dobé jiz nedostacujici ¢tyfbarevnd dekorace.
Prevod dosavadnich odbératelt PE tub do LA tub se podafril
jen castecné a velkd cast kosmetickych zékaznikl (ktefi se
v této dobé rekrutovali pfedeviim z Polska) jej odmitla. ZO
presto postupné navysuje produkci LA tub na drover 35 mil.
ks.ro¢né. Jsou zbudovény,cisté vyrobni prostory”. Technologie
na vyrobu PE tub byla prodéna do Egypta.

2010 - linka ,stovka”

Obé vyrobni linky jsou naplnény zakdzkami a tak je potizena
tfeti — SAEASA 100. Jiz v nésledujicim roce dochdzi ke skokovému
navyseni objemu produkce na 60 mil. ks a v roce 2012 dokonce
80 mil. ks. VétSina produkce je exportovéna. V této dobé
jiz vlibec neobchodujeme s Ruskem a stale vétsi vyznam
ziskava vyvoz do Némecka. Postupné klesa podil komponent(
ze zdvodu Plasty a roste vyznam externich dodavateld
z Némecka, Polska a Slovinska.

2013 - linka ,dvoutisicovka”

Pofizeni ¢tvrté a dosud posledni linky pro vyrobu LA tub, které
souvisi s rozsifenim dosavadnich vyrobnich prostor. Jedna
se o SAESA 2000s, ktera oproti tfem stavajicim vyrobnim
zafizenim disponuje dvojnasobnou vyrobni rychlosti a chrli
tuby tempem 200 ks./min. Kvili vysoké vyrobni rychlosti musi
byt linka opatfena automatickou bali¢kou.

2015 - 100 mil. ks tub
Poprvé v historii je pokofena produkéni urovert 100 mil.
ks. Je rozhodnuto o uvolnéni veskerych objektl v levé casti
areadlu Uherskobrodska pro budouci expanzi zavodu Plasty.
V navaznosti na toto rozhodnuti je pro ZO zbudovan externi
sklad, ktery disponuje kapacitou prfes 2000 paletovych mist.

. 173

70
ol

2017 - novy provoz Potisk

Dokonceni stavby nové dvoupodlazni budovy Potisku, do které
je postupné prestéhovan cely provoz Potisk s veskerym
prislusenstvim. Plvodni objekt tohoto provozu je pfenechan
zavodu Plasty. Ke knihtiskovému stroji je pofizen i zcela
novy flexotiskovy stroj Gallus RCS 430. Diky nému je ZO opét
sobéstacny v potisku.

2020 - COVID

Do této doby si zfejmé nikdo nedokézal predstavit, ze budeme
muset nékolik mésicl pracovat z domu a ve vyrobé od
sebe striktné separovat jednotlivé smény. | tohle obdobi
jsme, i prfes spoustu omezeni, prekonali. Predevsim diky
jednorazovym zakazkam na obaly pro dezinfekce v tomto roce
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Z0 doséhl rekordni produkce a rovnéz rekordniho vysledku 2021 - environmentalni inovace
v klicovych ekonomickych ukazatelich. Na fotografii kolegyné Ve spolupraci s dodavateli rozsituje ZO portfolio vyrabénych
z obchodniho Useku - Leona Nevafilov4, Monika Barcuchova, LA tub o plné recyklovatelné PE a PP tuby, o tuby s obsahem
Anna Kulhava a Barbora Svehlikova. recyklatu (PCR/PIR) a o tuby s obsahem biopolymeru (cukrové
- i tftiny). Téma udrzitelnosti se stava ustfednim tématem i pro
nadchazejici obdobi.
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KOVO

¢

U prilezitosti oslav tFiceti let spoleénosti ZALESI a.s. se v zavodu KOVO rozhodli vyzpovidat kli¢ové
osobnosti a pfipomenout si nékteré dulezité milniky, které postupné formovaly cely provoz az do
dnesni podoby. Pojdme si tedy spolecné predstavit jednotlivé provozy KOVO Pozlovice, KOVO Zeus
a KOVO AD prostirednictvim téch nejpovolanéjsich ¢i nejzkusenéjsich.

KOVO Pozlovice
Nejstarsim a historicky
bezpochyby KOVO Pozlovice. To vzniklo uz v roce 1975, kdy
zde fungovala pridruzena vyroba pro spole¢nost Zetor.
JTehdy se i vyrobé fikalo ,Zetor", kdyz nas ale tato spole¢nost
pozdéji napadla ve spojitosti s ochranou jejich znamky, tak
se provozovna prejmenovala na KOVO Pozlovice, vzpomind
ekonomka zavodu KOVO Zalesi, Marta Zmolikova.

nejdulezitéjsim provozem je

N roce 1993 pak navdzalo KOVO Pozlovice na vyrobu
soucastek pro traktory. Vedle ZETORU byly dalSim dulezitym
zdkaznikem i holandska
spole¢nost Battenfeld (zemédélska technika). Ve spodni hale
KOVO Zalesi fungoval tehdy také opravarensky zavod, kde se
repasovaly komponenty do aut, autobusu, ty se pak prodavaly
v tzv. vyménném stfedisku v Biskupicich, doplhuje Marta
Zmolikova.

spole¢nost TMS ¢&i  rakouska

»AZ do roku 2015 byl Zetor Tractors dominantnim zdkaznikem,
tato spole¢nost viak pozdéji z dlivodu konkuren¢nich tlak
nezvladla situaci na trhu, a tak jsme od roku 2015 museli
fizené utlumovat dodévky, kdy jsme nezvladali reagovat
na zmény v objedndvkach, které byly skute¢né dramatické,
dodava ke spolupraci se Zetorem feditel celého zdvodu KOVO
Zalesi, Jifi Sovis, ktery dale hovofi i o vizi do budoucna. ,Tak
jako ve viech nasich provozech, i v KOVO Pozlovice jsme
zacali pracovat strategicky. V minulych letech se nam podafilo
ziskat 2 vétsi zékazniky v podobé spolec¢nosti Kiefel a Argo-
Hytos a dal postupujeme v hledani dalsich partnerd, abychom
nahrazovali dfive dominantni Zetor. Uvidime, zda bude
nahrada c¢astecnd, ¢i Uplna, to ukaze jen cas. A samoziejmé
v dalsich letech planujeme nahrazovat i strojovy park," dodava
Jifi Sovis.

Bétik Petr, Cala Radek, Cernik OldFich, Krajicek Tomas (pGvodné
na AD), Micik Stanislav, Mikulkova Dana, Sekanina Vladislav,
Stépénkova Eva a Valek Roman

KOVO Zeus
Kolem roku 1993 koupilo Zélesi od Agropodniku Zlin prostory,

kde aktudlné stoji stiedisko KOVO Zeus. Od tohoto roku
se v téchto prostorech 7 let vyrabély vyfuky do Spanélska.
"Ve zdejSim provoze fungovala kovérna, lakovna, vyrabély
se pomocné palety pro prevoz autodild pro firmu Stauner
v Némecku a kovany ndbytek. Provoz s konven¢nimi
soustruhy byl pak v pozdéjsich letech postupné rusen, v roce
2001 se sem premistily nové stroje, a tim v podstaté zacala
éra nového provozu KOVO Zeus," ohlizi se za prvopocatky
Zeusu hlavni ekonomka zavodu, pani Marta Zmolikova, ktera
pracuje v Zélesi od roku 1988 a patfi tak k nejzkusenéjsim
zaméstnanclim spolecnosti.

,Na samém zacatku fungovani KOVO Zeus jsme nakoupili 2
Chirony, pficemz nas strop byly tehdy 4 stroje. Cely provoz jsme
odstartovali oficidlné v listopadu 2001, s tim, Ze jiz v prabéhu
roku 2001 jsme zacali dodéavat prvni vyrobky spole¢nosti Tl
Automotive," ohlizi se za pocatky KOVO Zeus vedouci jeho
provozu, Libor Konicek. Postupem let pak dochazelo k dalSim
nakuplm novych stroji a postupnému navysovani vyrobnich
kapacit az po dnesni podobu vyroby, kterd predstavuje
celkem 10 strojd. Progresivni vyvoj provozu Zeus viak nebyl
vzdy rlzovy. Podobné jako u dalsich provoz(i zdvodu KOVO,
i Zeus velmi vyrazné a dramaticky zaséhla krize v roce 2008.

4V roce 2008 jsme se bohuzel z velmi slusného obratu dostali
do krize, kterd samoziejmé postihovala cely automobilovy
pramysl. Ukon¢ena byla fada projektd pro jiz zminénou
spole¢nost Tl Automotive.V této turbulentnia nepfiznivé dobé
jsme museli snizit kapacitu zaméstnancli z plvodnich 50 na
25. Nastésti se zhruba do pUl roku situace stabilizovala a Zeus
se tak opét postavil na nohy," ohlizi se za nepfiznivou dobou
Libor Konicek. Navic se ndm relativné brzy po krizi podafilo
ziskat skvélou zakazku v podobé rozvodného dilu brzd, ktery
se montoval do rozvodné soustavy téch nejdrazsich vozu
BMW.

,Dalsim milnikem provozu KOVO Zeus byl rok 2012, kdy
jsme zakoupili stroj Hydromat 1. V té dobé jsme vyhrdli
jeden z nejvétsich celosvétovych projektd, ktery se chystal —
projekt MQB, jednalo se o rozvodné dily klimatizaci pro Skodu
Octavia, Volkswagen Golf a Audi A3," pokracuje Libor Konicek.
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Casem pak téchto dil&i od jednoho typu vyrabéli v Zeusu az
2,5 milionu v sérii.V té dobé tak projekt MQB patfil k nejvétsim
spusténym projektdm provozu KOVO Zeus. Tyto dily vyrabi
v men3i mite az dodnes a dodéva je jak do Ceské republiky, tak
do Spanélska nebo Spojenych statd.

V roce 2016 pak v Zeusu zakoupili druhy stroj Hydromat
spojeny s projektem,,BMW 35 UP" a ve stejném roce doslo také
k pfistavbé nové montované haly. V minulém roce néasledné
zakoupili i treti Hydromat navazany na uUspésny projekt PSA
Valeo, s predpokladanou vyrobou az 7,5 milionu kust ro¢né.
A postupné se také podafilo nastartovat robotizaci strojd.
~Bé&hem tohoto roku bychom se chtéli dostat do stavu, kdy
budeme mit u péti stroji lidskou obsluhu a u dalsich péti
stroju automatickou nebo robotizovanou obsluhu," pokracuje
Libor Konicek, ktery dale mluvi i o vizi do budoucna.

.V posledni dobé se automobilovy priimysl potyka s ponizenim
zakazek. Nicméné co se tyka Zeusu, tedy provozu, ktery se
soustfedi primarné na rozvodné dily klimatizaci s vyrobou
elektrovozll, da se fict, Ze obchod s témito dily nabird velmi
rychle na obratkdch a roste az do dvojnasobného objemu.
Davodem je predevsim fakt, Ze dnes se kromé chlazeni kabiny
vozu chladi i baterie, tim vznika i dalsi segment klimatizaci.
To ndm samoziejmé otevird dvefe pro dalsi rozvoj, takze
budoucnost vidime velmi pozitivng,"
Libor Konicek.

uzavira za KOVO Zeus

Bliznak Stanislav, Cislikovsky Dalibor, Hajek Vladimir, Kfickova
Hana, Manova Jarmila, Trtek Radomir a Konicek Libor

KOVO AD

Vedle KOVO Zeus vznikl v roce 2003 i druhy provoz, tedy KOVO
AD. Vibec prvnim provozem, respektive projektem, bylo
KOVO ADS (Autodily Siemens), kdy byla do Zalesi pfevedena
vyroba z Némecka. U zrodu tohoto projektu stal pan Stanislav
Hajek. V roce 2004 nasledné vznikl i projekt KOVO ADV
(Autodily Valeo), u jehoz pocatku stal i pan Vlastimil Jurca.
»,Do KOVO ADV jsem nastoupil v roce 2004 na pozici obsluha
CNC. Na samém pocétku jsme zacinali prakticky s prazdnou
halou, pak jsme nakoupili 4 Chirony a v roce 2005 dokoupili
daldi dva. K tomu pak i soustruh, ktery se vyuzival pro prvni
operaci pro projekt Valeo. Jednalo se o obrabéni odlitkll hlav
do klimatizace. Toto naplnilo vyrobu na viechny 4 stroje
v nepretrzitém provozu, a tak se naSemu provozu dafilo velmi
dobre," fika Vlastimil Jurca, ktery dnes pracuje v KOVO AD jako
mistr.

Pak ale pfisla jiz zminéna krize v roce 2008, kterd KOVO ADV
zasdhla jesté dramatictéji nez KOVO Zeus. ,Bohuzel Valeo
s nami ukoncilo spoluprdci relativné rychle, téméf ze dne na
den. Nejvétsi problém byl i v tom, Ze Valeo do posledni chvile

nechtélo fict, Ze s ndmi skondi," pokracuje Vlastimil Jur¢a. Tehdy
pracovalo nasméné az 25 pracovnikd, ale vlivem krize nakonec
zUstalo jen 5 operatorl. Podobné tomu bylo i na provozu ADS,
kde zUstali asi jen 3 az 4 skalni zaméstnanci. Zhruba po roce
se ale nastésti situace zlepsila. Kolem roku 2011 pak doslo
ke slou¢eni obou provoz(i ADV a ADS do provozu KOVO AD.
V roce 2017 pak v KOVO AD pofidili prvni dvouvietenové
obrabéci centrum, které se v roce 2021 osadilo robotickou
bunkou nahrazujici lidskou praci. ,Nasimi hlavnimi partnery
na soustruzné jsou Continental (dfive Siemens), Vitesco
Technologies a IMI, na obrobné pak jednozna¢né Maflow a
Fujikoki. Prdvé pro Fujikoki pouzivdame dvouvietenovy stroj
s robotickou bunkou," uzavira Vlastimil Jurca.

Bartoncik Marek, Rochova Sylva, Flekac Jaroslav a Jurca Vlastimil

Obchodni oddéleni

Pojitkem a hnacim motorem viech tfi provozi KOVO Zalesi
je nepochybné obchodni oddéleni, které zacalo aktivné
pracovat a fungovat pocinaje rokem 2010 s pfichodem lJifiho
Sovise do KOVO Zalesi. Od roku 2013 pak doplnil obchodni
tym KOVO Zalesi i Jakub Semela, ktery nastoupil v tomto roce
jako referent obchodu.

,Celkem 4 roky jsme s Jifim pracovali spole¢né na jednom
obchodnim useku a snazili se dale intenzivné budovat
toto oddéleni. Kdyz byl pak Jifi jmenovdn do pozice
feditele zavodu KOVO, dostal jsem se do pozice vedouciho
oddéleni. Za obchodni Usek bych urcité vyzdvihl procesy,
které jsme v priibéhu let na divizi KOVO zavedli. At uz je to
systém kvality, ¢i zavedeni procesnich map a kalkula¢nich
vzorcU, které vznikly pravé pod vedenim Jirky Sovise. Doslo
k systematizaci poptdvkového fizeni, které nam aktualné
zajistuje jedna asistentka, zatimco druhd se stard o stavajici
zakazniky. Dnes mame tedy celkem 3 pracovniky na oddéleni
obchodu a ¢tvrtého externistu, ktery nam pomaha ve vécech
strategickych, v navazani novych kontaktd a pfinasii nezavisly
pohled zvendi," fika Jakub Semela, ktery dale hovofio dulezitych
partnerech KOVO Zalesi a obchodni strategii a vizi.

LAktudlné mame 16 zdkaznikd na celé divizi. Za poslednich
10 let se nam podafilo ziskat 8 novych - z toho ¢tyfi mimo
automotiv a ¢tyfi v automotivu. Z pohledu obchodniho se
pak vydavdme 2 sméry, jednim smérem k automotivu, a to
jak v KOVO AD, tak v KOVO Zeus - to se nam dafi velmi dobre,
druhym smérem mimo automotiv, viz nase spoluprice se
spole¢nostmi Kiefel ¢i Agro-Hytos, a samoziejmé usilujeme
o daldi. Do budoucna se také snazime o synergii mezi
jednotlivymi primyslovymi divizemi, to znamena mezi PLASTY,
KOVO a ROBOTICS ve smyslu vyroby, montaze ¢i montazniho celku,"
uzavira za obchodni oddéleni Jakub Semela.
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Slovo feditele zavodu

Ve spole¢nosti Zalesi jsem zacinal v roce 2010, kdy jsem nastoupil
na centralu, kterd méla na starosti vSechny tfi provozy, tedy tésné
po zminéné krizi. Od tohoto roku jsem pracoval jako referent
obchodu. Tehdy jsme se s panem Jaromirem Semelou, feditelem
zavodu KOVO, zacali bavit o spole¢né strategii a koncepci. Jednou
znasichfilozofiiakoncepcido budoucna byla urcité segmentace
zakaznik(, zkratka, pracovat i s trznimi souvislostmi. Zacali
jsme se jesté vice individudlné vénovat zakaznikiim a hledat
nové cesty a alternativy, coz se dnes ukazalo jako spravna
cesta, kterd nese ovoce," fika reditel KOVO Zalesi, Jifi Sovis.

V souvislosti s KOVO AD také Jifi Sovis zminuje dalsi milniky.
Kromé jiz zminéného projektu Valeo, v krizi roku 2008,
se odsud vymistila i vyroba Siemensu, a to asi na jeden rok.
Jednalo se o cast sortimentu, kterd se pak vyrabéla zhruba
rok ve Francii. Nakonec se sem vyroba téchto dilG vratila zpét,
protoze francouzsky dodavatel to zkratka nezvladal. Postupné
jsme zacali resit prevod dil( do Zélesi, s tim byla spojenaijedna
z,0bnovovacich” investic soustruh(l. Zacali se pofizovat nové
stroje Index, prvni v roce 2012, nasledné dalsi na prelomu
roku 2014 a 2015, ¢imz se kompletné vymistily staré Indexy,
které tu byly od pocatku. Od té doby tento projekt stale
Uspésné bézi, za coz jsme nesmirné radi. Aktualné se sice ¢ast
tohoto projektu prevadi do Madarska, ale ve druhé poloviné
roku bychom na néj méli opét navéazat a dodavky obnovit,"
doplnuje ke KOVO AD Jifi Sovis.

»,Nesmim opomenout ani rok 2017, kdy jsme pofidili linku na
zpracovani ocelovych $pon. Linka tyto Spony drti a odstfeduje,
dostavame pak z nich zpétky olej do stroji, coz ma jak
ekologicky, tak ekonomicky dopad" pokracuje Jifi Sovis, ktery
nastoupil na pozici feditele zavodu KOVO pravé v roce 2017
v souvislosti s pfechodem tehdejsiho feditele KOVO, Jaromira
Semely, na post generdlniho reditele Zalesi a.s.

V pfipadé KOVO Zeus pak Jifi Sovis dale hovofi o strategii
snizeni rizika zavislosti. ,Historicky byl v KOVO Zeus jen
jeden partner a my se potiebovali vice rozkrodit. | proto
jsme radi, ze v sou¢asné dobé mame partnery celkem tfi.
Postupné chceme také déle podporovat specializaci vyroby
hlinikovych blok( a dostavat se ke véem hlavnim hrac¢lim na
trhu klimatizaci a chlazeni."

Déa se konstatovat, Zze na trhu se obtizné hledd adekvatni
nahrada automotivu. Jestli je tento segment trhu v néc¢em
dobry, tak je to jeho ,opakovatelnost’, sériovost a objem
vyroby. V tom je pochopitelné i nase silnd stranka. Druhd
rovina je jeho technicka vyspélost. Zkratka, automotiv nas
rozviji jako firmu a umoznuje rychly, dynamicky a technicky
rozvoj. Abychom ale mohli pfipadné problémy automotivu
resit, musime diverzifikovat a mit urcité alternativy mimo
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automotiv i do budoucna.

Naprosto stézejni je pfi tom maximalni efektivita vyroby,
protoze to jediné ndm samoziejmé zajisti tu nejlepsi cenovou
uroven, ktera je pfi vyjednévani s klicovymi zdkazniky zasadni.
To je ostatné jedna z hlavnich strategii a spole¢ny cil vSech
provoz( KOVO Zalesi — maximalni efektivita vyroby s pomoci
automatizace a digitalizace.

"Rad bych také touto cestou prostirednictvim viech vedoucich
provozi podékoval vsem nasim zaméstnanclim za skvéle
odvedenou praci a spolec¢nosti Zalesi a.s. popfal mnoho
uspéchii do dalsich let. Zkratka, aby Zalesi i nadale slapalo
jako perfektné namazany stroj," uzavira reditel zavodu KOVO,
Ing. Jiii Sovis.







30 let na Z | AGRO
nasich polich a ve stajich

Nechci tady nostalgicky vzpominat na dobu pred tficeti lety, protoze ne viechno bylo uplIné dobré, ostatné to neni ani
dnes. Ale mnoho dobrého se nam podafilo, zmén bylo mnoho a taky nékolik slepych ulicek.

g™
.';.l

Jesté vroce 1991 mélo tehdejsi JZD Zalesi vyméru pldy 2527 | Ekologické hospodafeni se stalo postupné nedilnou
ha, témér 600 dojnic, vice nez 100 ks prasnic, 100 masnych | soucasti naseho hospodareni, ale na orné pudé to bylo stale
krav a bykd, a pres Iéto v pastevnim odchovu kolem 1000 | konven¢nim zplsobem. Od roku 2004 jsme ale prevedli
ks jalovic. Péstovali jsme obilniny, fepku, kukufici, jetele na | vSechny pozemky do systému ekologického zemédélstvi,
osivo a picniny. Zkouseli jsme také soju, slunecnici, proso, | tedyiornou pldu.

pohanku, len, ostropestiec a kmin. Ro¢né jsme kromé 6000 t
chlévského hnoje, vyhnojili také 200 t priimyslovych hnojiv | Ve stejném roce vstoupila CR do EU a doslo k vyraznym

a spotiebovali asi 2000 kg pesticid. zménam v zemédélské dotacni politice. V té dobé se nase
struktura, velikost a zpUsob hospodareni pozitivné projevily
V novych podminkach trzniho hospodafistvi jsme hledali | v pfijmu dotaci, dnes je situace jina.

optimalni strukturu a rozmér hospodareni.V prvé fadé jsme si
museli pIné uvédomit, Ze nejsme v produk¢ni oblasti. PGdné | Dnes hospodafime na 1450 ha pldy, péstujeme obilniny,
— klimatické podminky se nedaji srovnat s podminkamiuzjen | picniny a vracime se k produkci osiv, zejména trav. Chovame
nékolik kilometrli od nasich poslednich pozemk( smérem | kolem 450 ks krav zékladniho stdda a produkujeme zastavovy
na Uhersky Brod. Ani nakladové, ani vynosové. Navic tady | skot.To vse s certifikitem BIO.

mdame pasma hygienické ochrany pitné vody a mineralnich
pramen(. Cast nasich pozemkd je v CHKO Bilé Karpaty. Rozhodnuti hospodafit v systému ekologického zemédélstvi
povazuji i dnes za rozhodnuti spravné. Intenzivné konvenéné
Jizvroce 1991 byl vytvoren nacastiploch projektalternativnino | hospodafit v krajiné silné ovlivnéné lazenstvim a turismem
zemeédélstvi, pozdéji ekologického zemédélstvi a stali jsme | bez kazdodennich stretl je témér nemozné. Spolupracujeme

se jednim ze zakladajicich ¢lend sdruzeni PRO - BIO. Zacinali | s Mendelovou universitou pfi optimalizaci travnich porost(
jsme na 107 ha orné pudy, 137 ha travnich porostt a chovali pro mistni podminky. Postupné realizujeme na zakladé
kolem 100 ks masného skotu plemene Hereford. zpracované studie opatieni pro zadrzovani vody v krajiné

a snizovani neproduktivniho odtoku srazkové vody.
Dalsi zasadni rozhodnuti padlo v roce 1995, kdy doslo ke
zruseni produkce mléka a zméné ZV na chov masnych krav | Ve svém hospodafeni se snazime byt dobrymi hospodafi,

plemene Masny simentdl. Prestavéli jsme stdje, posbirali | pfispivat ke zdravé krajiné a snad to oceni nejen turisté
zkuSenosti jinych chovateld, ale z velké ¢asti jsme si proslapali | a navstévnici, ale predevsim mistni obyvatelé.
vlastni cesticku. Neskromné musim dodat, Ze k nam jezdili
mnozi na radu a podivat se jak se chovad masny skot. Ales Svizela
feditel zdvodu Agro

ZALESI
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Agrosluzby rozsiruji sluzby

Od 8, kvélna (@ v provozuw novl drostov-
ni prodejna Agrosluleb - "Zemédéliski tri-
nice”. Prodejna je olaviena denndé od B - 18
hodin & v sabalu od B do 12 hodin

Prodejna bude zajistovat pfedeviim pl-
né wykryti objedndvek cruistavinikid, Jedmot
livé polodky budou nabizeny | vefejnosii,
Prodejna bude nabizet cely sortiment sezon-
niho ovoce a zeleniny, vielnd konzerwawa
ného zhodl 5 ohledem ne blizké sidhité
budeme nabizet | vybrany sodiment potra-
vinafshého 2ok Bude zde mokno nakoupit
sortiment Srotl & promyslovich hnajiv. Md-
Jata &l pde nechal navhzal | kyliGku z fezo-

nich kevdtd,

gl
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* zahajeni prodeje ovace, zoloniny a wylia
ného potravindfského zbali * prode] kesme-
tiky * drogerie a keramiky * den olewienych
dvefi v koramické dilnd * Kulrnl vystoupani
dechevd hudby "ZALESANKA®, diviihe saxo-
fonového  archestru, folklamnleh  soubond
*Malé Zhleal" a "Lhofdnek®, tenodnl shupiny *
jizda v kotéfe & na konich * ukdzka Temd-
dElskd techniky ® obéerstveni *



Obchodni zavod:
Jak sel cas

Z|0BCHOD

V tomto roce slavi ZALESI a.s. 30 let své novodobé historie a ja bych se rad podival na to, jak do tohoto obdobi zapadal
Obchodni zavod, jak zacinal, rozrustal se a postupné vyvijel do dnesni podoby. A kdo by o historii zavodu védél vice nez
jeho dlouholety Feditel a élen predstavenstva spoleénosti ZALESI Ing. Karel Zicha. Proto jsme si dohodli schiizku u kavy
a pfijemné si o historii zavodu popovidali, abych potiebné informace nacerpal.

Jak to vSechno zacalo

Je to zvlastni, ale pocétek prodeje zemédélské techniky se datuje
jesté pred vlastni vznik Obchodniho zavodu. Prispély k tomu
tehdejsi ekonomické problémy jednoho z nasich odbératell
pro vyrobu nahradnich dild, kterym je brnénsky Zetor. Abychom
ziskali dluzné finan¢ni prostredky, odebrali jsme od nich nékolik
traktorG a ty jsme nasledné prodali. A jak se slusi na porevolucni
dobu, bylo to mnohdy i za pomérné dobrodruznych podminek.

Obchodni zédvod zacinal s cca 10 zaméstnanci, dnes jich ma
34. A mame mezi nami jesté pracovnika, ktery pamatuje vznik
zavodu a stale u nas pracuje. Tim pracovnikem je Jiti Petfik,
ktery celou tu dobu pracuje na servisu a pamatuje napf. i to,
kdy se v Biskupicich montovaly sbéraci vozy Krone pro firmu
TOKO. Chtél bych touto cestou panu Petfikovi podékovat
za jeho dlouholetou loajalitu a odvedenou praci. Postupné
se rozsifoval jak na$ obchodni, tak i servisni tym. Dnes ma
Obchodni zavod 6 prodejcti a 13 mechanik( ve tfech regionech.

Vyvijel se i prodavany sortiment. Zacinalo se traktory Zetor,
nasledovaly nosice nafadi Rasant (dnesni Aebi-Schmidt),
zavésna technika z Agrostroje, pres SIP az po Péttinger, traktory
Valtra, traktory a komundlni technika Kubota, atd. Poslednim
rozsifenim ndmi prodavanych stroju je o komunalni elektro viiz
od TPC Industry.

Postupné se upravovaly i pracovni podminky. Sklad ND se
prestéhoval na své dnesni plsobisté na misto, kde dfive bylo
vyménné stredisko autoagregatu. Zpocatku se tam prestéhoval
i nas servis, podminky ale byly prostorové nevyhovuijici. Mirné
se zlepsily v roce 2010 prestéhovanim do gardzi, ale zéhy se
ukdzalo, Ze i tento prostor neodpovida aktualnim pozadavkiim
na servisni zazemi. Situace se vyfedila az v roce 2020, kdy
ZALESI renovovalo objekt UOS a nas zavod ziskal adekvatni
prostory pro moderni servis. V roce 2008 jsme zacali vyuZzivat
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Nasledné vznikla myslenka, ze by ZALESI mohlo o prodej
zemédélské techniky rozsifit své oficidlni aktivity. A je tady
rok 1995, kdy datujeme vznik Obchodniho zavodu. Zacgatky
byly hektické. Pod vedeni prvniho feditele zavodu Ing. Josefa
Hampla st. se v Biskupicich pfipravilo zazemi pro praci servisu,
prodej ND a kanceléfe pro vedeni a obchodni tym. Kdyz
jsme u obchodniho tymu, zpocatku byl pouze jednoclenny
a prodejcem nebyl nikdo jiny nez budouci druhy feditel OZ
Ing. Zicha. Servis stroja a sklad ND sidlil v zadni ¢asti arealu,
ktera dnes patfi k zdvodu PLASTY. A malo kdo si dnes asi
pamatuje, ze pod Obchodni zdvod patfila i dnesni Agro
prodejna. Prvni traktor ZETOR byl prodan do obce Stary.
Cena se nedochovala, ale Udajné to bylo za cca 300 tisic K¢.

A cas bézel

obloukovou halu, kterd byla postavena po snéhové kalamité
predchozi zimy, jez narusila statiku pristieskd na stroje. Také tato
¢ast Obchodniho zavodu byla slavnostné oteviena na prvnich
Dnech otevienych vrat, dnes jiz kazdoro¢ni prezentacni akci
sortimentu pro nase zakazniky.

Obchodni zavod jiz davno nejsou pouze Biskupice. Nebudu
se pfili$ zaobirat vyménnymi stfedisky, kterd nemaji vazbu
na dnesdni aktivity OZ. Ta byla nap¥. ve Stépéanové, Koling,
Presové, atd. Prvni Cistokrevné stiedisko OZ mimo Biskupice
bylo stfedisko ve Veseli nad Moravou, které vzniklo v roce
1999. Od samého zacatku zde proddvame ndahradni dily
a stredisko vzorné vede Michal Sedlaf. V roce 2017 nam
pribylo stfedisko Zamberk, které ma nyni 4 zaméstnance
a zabyva se prodejem strojli a jejich servisem. Zatim
poslednim rozsifenim je stfedisko v Bruntale, které nas
posililo v ¢ervenci lofského roku. M& 4 pracovniky a kromé
servisu a prodeje strojl se zabyva i prodejem néhradnich dild.
Jakvidite, historie Obchodniho zavodu byla urcité zajimava
a vsichni jeho dnesni pracovnici se snazi, aby byla zajimava
i jeho budoucnost. Aby to, co zacali nasi pfedchtdci, mohlo
dale rast a prispivalo tak k dalsimu riistu celého ZALESI.

Radek Svoboda
reditel Obchodniho zdvodu

ZALESI
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NEJ Obchodniho zavodu

Nejvice zemédélskych traktor( se prodalo v roce 2013 a to 64 kusu (58x Zetor, 4x Valtra a 2x Kubota)
Za 25 let spolupréce s firmou Zetor jsme prodali vice nez 750 jejich traktort

Nejdal jsme traktor prodali do Kolumbie a Japonska

Nejvétsi obrat zdvodu - v roce 2022 byl obrat 193 mil. K¢

Dny otevienych vrat organizujeme nepfretrzité od roku 2008

7 s P ZALESI

AARYI() LUHACOVICE
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HOTEL POHODA

Pavod zavodu Hotely firmy ZALESI a.s. saha do roku 1989, kdy
byl slavnostné otevien stejnojmenny hotel - hotel Zalesi. Na
tehdejsi dobu velmi moderni stavba nabizela ubytovani ve
tiihvézdovém standardu pro 70 osob, disponovala moderni
restauraci a kongresovym salonkem. Postupem casu byl
kongresovy salonek rekonstruovan a po roce 2000 bylo
vybudovdno hotelové relaxa¢ni centrum. V devadeséatych
a zejména nultych letech 21. stoleti se hotel Zalesi stal
vyznamnym hra¢em na poli cestovniho ruchu v Luhacovicich.
Kdyz v roce 2001 pfibyl do portfolia ZALESI a.s. hotel Pohoda,
doslo k narUstu kapacity zdvodu Hotely o 57 lGzek pravé
v tomto objektu.

V roce 2009 bylo rozhodnuto o rekonstrukci objektu hotelu
Pohoda, coz s sebou pfineslo také nutnost odprodeje budovy
hotelu Zilesi. K realizaci rekonstrukce bylo pristoupeno v roce
2011 a slavnostni otevieni Wellness hotelu Pohoda probéhlo
26.2.2012.

Historie Wellness hotelu Pohoda se zacala psat v roce 1955,
kdy byla postavena prvni budova, nyni znama jako zdzemi
Détského rdje. Plivodné byla vyuzivana jako rekreacni stredisko
Sigmy Lutin, aby k ni v poloviné 70. let pfibyla budova druh3,
soucasny pavilon A.V letech 90. pfeslo tehdejsi stredisko do
majetku firmy Tasmo s.r.o., aby jej v roce 2001 koupila firma
ZALESI as. Od této chvile se zacala psat moderni historie
objektu, ktery byl pfizna¢né pfejmenovén na Hotel Pohoda. Do
roku 2009 se z rekreacniho stfediska se sedmapadeséti ltzky
stal moderni hotel v nadstandardnim tfihvézdovém standardu
o kapacité 81 ltzek, restauraci a relaxa¢nim centrem vcetné
vodolécby.

Rok 2011 byl rokem kompletni rekonstrukce objektu tak, aby
nové disponoval kapacitou 183 1Gzek, moderni gastronomickou
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Z | HOTEL

zénou s restauraci a nékolika salonky, relaxa¢nim centrem
a hotelovym wellness — to vie ve ¢tyrhvézdovém standardu.

0Od 26.2.2012 je tedy kapacita obou hoteld (Zalesi a Pohoda)
pfesunuta do jediného objektu, ktery je plné vyuzit pro
rekreacni, relaxacni a lazeriskou péci svych hostd. Nasi
pohostinnosti vyuzila fada znamych osobnosti, v ¢ele napfiklad
se svétové uznavanou pévkyni Tarjou Turunen nebo neméné
slavnou slavici Lucii Bilou. Svou vyraznou spokojenost se
sluzbami Wellness hotelu Pohoda deklarovali také tfeba Honza
Touzimsky, Marian Jelinek, Honza Dédek, Miroslav Etzler nebo
Robert Jaskéw.

Zejména détskym hostlm je uréen Détsky raj s Pohodovou
osvézovnou, ktery byl vybudovan v roce 2017. Tato atraktivita
je oteviena také pro Sirokou verejnost a stala se oblibenym
mistem zabavy pro déti a odpocinku pro dospélé.

Od roku 2012 prochazi hotel pravidelnou oficialni certifikaci na
Ctyrhvézdovy standard, soucasny certifikat je platny do roku
2027. Uz v minulosti byla ¢innost zdvodu Hotely odménéna
nékolika ocenénimi na regiondlni i celorepublikové Urovni,
z nichz nejvyznamnéjsim je titul HIT SEZONY 2009 za produkt
Seniorské 1éto 2009. V roce 2012 byl hotelu udélen titul Stavba
roku Zlinského kraje v kategorii Stavby obc¢anské vybavenosti.

V lonském roce oslavil Wellness hotel Pohoda desaté vyroci
otevreni po celkové rekonstrukci a cely rok se nesl ve znameni
hesla 10 let s Vami v Pohodé. Z logiky véci tedy vyplyva, Ze az
bude ZALESI a.s. 100 let, bude Pohoda osmdesétileta. A o to
preci jde.

Michaela Kone¢nd
ekonomka hotelu Pohoda
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ROBOTICS

Zalesi slavi 30 let své novodobé historie - ale nam tricet jesté zdaleka neni! Nejmladsi priimyslovy zavod Robotics

byl zalozen v roce 2017, ovSsem za 6 let své existence jsme toho stihli uz dost. Posudte sami: Zacinali jsme s jednim
zaméstnancem, dnes je nas 27. Zpocatku jste pocet nasich kancelafi mohli spocitat na prstech jedné ruky, dnes
uvazujeme o stavbé zcela nové haly. Kdyz jsme zacinali, testovali jsme vyvoj a vyrobu nasich robotickych feseni na
vlastnich zavodech, predevsim na zavodu KOVO. V souc¢asné dobé mame vice nez 15 zakazniki po celé Ceské republice.

Obrat jsme za téch nékolik let dostali az k 70 mil. K¢.

V Ziélesi platime za nejmladsi zavod, a také nas tym je
povétSinou slozen z mladych, Sikovnych a progresivné
uvazujicich kolegu. Je usmévné, Zze po cely rok 2023 hrdé
prohlasujeme,Je nam 30" ale fada z nasich kolegt dokonce
tolik svicek na svém dortu jesté ani nesfoukla! S mladickym
eldanem se proto pripojujeme ke gratulaci nasim sluzebné
starsim kolegiim, a zéroven nas tak vyznamné jubileum
nuti k zamysleni. Kde chceme byt my, kolegové ze zédvodu
Robotics, v roce 2047, tzn. az uplyne 30 let od zaloZeni
naseho zavodu? Snad budeme jeden z nejvyznamnéjsich
vyrobcd strojl a zafizeni v CR, s modernim zézemim. Budeme
mit obchodni zastoupeni po celém svété a umoznime

lidem v regionu a nasim détem pracovat se Spickovymi
technologiemi a rozvijet svij talent.

Na zavér mi dovolte popfat tradicnim vyrobnim zadvodim
vse nejlepsi do dalsich tficeti let. My se zavazujeme, ze
udélame vse pro to, abychom se raketovym tempem zaradili
na cestné misto po jejich boku a pfispivali svymi kazdy rok
lepSimi vysledky k celkovému uspéchu nasi rodiny zvané
Zalesi.




